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Segunda Reunion

Esquema de Gobernanza
CONSORCIO COLOMBIA

Julio 10 de 2020

Siendo las 10:10 am del 10 de julio de 2020, se da por comenzada la reunién via Zoom, tratandose
los siguientes puntos:

Hora Hora
. r . Actividad Responsable
Inicio Final

Oscar Dominguez

10:00 10:15  Bienvenida, presentacion y apertura de sesidn Director Ejecutivo ASCUN

Sandra Marin

10:1 10:4 Inf Fi i
0:15 5 ntorme rinanciero Gerente Financiera Consortia

Sandra Marin Pérez

10:45 11:15  Estatus Compromisos de Participacion Gerente Financiera Consortia

Definicion Fecha y Agenda — Reunidon Consorcio

11:15 11:30 Colombia

Plenaria

Definicion Evento ABC del Open Access / Fechay
Contenido

11:45 12:00 | Definicién Entrada Miembros Nuevos —6 Meses | Plenaria

11:30 11:45 Plenaria



) ASCUN

Consorcio, Asocnu:\c.oxE c&ms
Colombia s

Bienvenida y apertura de la sesion

El Dr. Oscar Dominguez dio la bienvenida y resaltamos dentro de sus comentarios los siguientes:
e Lanuevadireccion dentro del Ministerio de Ciencias asume la responsabilidad del Proyecto
e Estan muy satisfechos con la evolucion del Consorcio
e Anuncia que el aporte del Gobierno sera de COP 9 mil millones para 2020

El Dr. Miguel Calderdn — Subdirector de Apoyo a la gestion de las IES en el MEN intervino también.
Hizo una invitacion a redefinir las estrategias y manifestd que siguen con el esfuerzo de conseguir
mas recursos.

El Dr. Juan Guillermo Hoyos, Secretario General de ASCUN, saludd a los asistentes, resaltd que esta
es una estrategia que le estd aportando al pais, reiteré el compromiso por parte de los rectores.

Desde la mirada asociativa ASCUN manifiesta respaldo a la estrategia y sobre todo potencidandola

Luego de los anteriores saludos de bienvenida continud el desarrollo de la reunién.

Presentacion Informe Financiero — Sandra Marin:

Sandra Marin presenta lo temas a tratar en la presentacion:
» Facturacion
» Cartera
» Compromisos de Participacion
» Deuda con Editores
» Impacto Financiero Primer Semestre
» Perspectiva Operacion Financiera

Sobre el estatus de la facturacion del Consorcio 2020 informoé:

» Solo se ha finalizado el proceso de facturacion de 46 IES
» De las 46 Instituciones 28 han pagado la totalidad

» 19instituciones facturadas y en proceso de pago

» 13 instituciones pendientes de facturar

Hace un resumen de la respuesta de cada uno de los editores frente a la iniciativa del consorcio para
flexibilizar el plazo de pago:
» Elsevier: Quiso tener mayor entendiemiento de cada IES y antes del 15 se envié un plan de
pago
» Springer: No tuvieron problema en extender el plazo hasta 90 dias, es decir hasta
septiembre
» Sage: En un inicio dijo que ampliar el plazo de pago no era factible, sin embargo estuvieron
de acuerdo con el planteamiento de los pagos.
» Taylor: Mostré mucha flexibilidad y no pusieron ningun inconveniente en ampliar el plazo
» Oxford: Planted evaluar cada uno de los casos
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El objetivo es que a septiembre 30 estén la mayoria de instituciones pagadas a los editores.

Compartié la lista de las 28 instituciones que ya estan pagadas:
» Colegio Mayor Universidad del Rosario
» Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
» Instituto Amazédnico de Investigaciones Cientificas - SINCHI
» Instituto Nacional de Cancerologia
» Instituto Tecnolégico Metropolitano
» Pontificia Universidad Javeriana
» Universidad Antonio Narifo
» Universidad Auténoma de Bucaramanga - UNAB
» Universidad Autdnoma de Occidente
» Universidad de Antioquia
» Universidad de Ibagué
» Universidad de la Sabana
» Universidad de La Salle
» Universidad de los Andes
» Universidad de Medellin
» Universidad del Magdalena
» Universidad Eafit
» Universidad El Bosque
» Universidad Externado de Colombia
» Universidad ICESI
» Universidad Industrial de Santander
» Universidad La Gran Colombia
» Universidad Militar Nueva Granada
» Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
» Universidad Santiago de Cali
» Universidad Santo Tomas
» Universidad Simén Bolivar
» Universidad Tecnoldgica de Pereira

Sobre la cartera, informd acerca de las 19 instituciones que ya tienen factura pero que se encuentran
pendientes de pago; 8 instituciones que ya tienen fechas confirmadas de pago, y las demas, explica
gue la mayoria de las facturas se encuentran en ddlares con lo que las instituciones se toman el
tiempo para evaluar el mejor momento para poder hacer el pago con la mejor tasa. Comparte que
se emitieron unas cartas a los rectores de la Universidad de Cartagena y de la Universidad del Sind,
ya que la comunicacidn no ha sido tan fluida.

Presenta las 13 instituciones que faltan por facturar, y explica las situaciones de cada una, las
proximas a facturar, las que se encuentran en proceso de emision del CDP, elaboracidn del contrato.

César Renddn presenta una situacién especial de 3 instituciones:
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» Universidad Autdonoma del Caribe: la comunicacidn no ha sido muy fluida, la representante
legal que firmd el compromiso ya no estd en la universidad, ha habido muchos cambios
internos, varios cambios en rectoria.

» Universidad Central: Hay permanente comunicacién con Consortia, se han enviado informes
de uso, el presupuesto estd asignado, pero no ha tenido el aval de adelantar el pago, se esta
buscando desde Vicerrectoria Financiera la aprobacion de adelantar el proceso.

» Universidad Nacional: Hay un proceso de conciliacidn por un desacuerdo por la perpetuidad
de los libros de Elsevier. El Profesor Buitagro ya confirmdé que la Universidad tomd una
decision y habra una reunidn de conciliacion. Internamente ya se iniciaron los procesos para
la contratacidn.

Luz Angela interviene, se esta trabajando internamente para que el proceso se dé, hay compromiso
de continuidad en el Consorcio, los procesos internos de evaluacion de los presupuestos y parte
administrativa que se han visto obstruidos por la situacién para el desarrollo, se espera resolver en
la reunion de la tarde, se va a revisar la disponibilidad presupuestal que continua disponible,
emitirdn una comunicacion oficial sobre la posicidn de las directivas con relacidn a la participacion.

Sandra Marin continua con la presentacion, se tiene planeado que al final del trimestre volver a
presentar un panorama de las instituciones.

Con respecto a la deuda con los editores, a julio se ha pagado a los editores el 50% del valor total
del consorcio, y se proyectd y acordd con los editores un plan de pago conformado asi:

- Agosto: 15%

- Septiembre: 17%

- Octubre: 5%

- Noviembre: 8%

- Diciembre: 5%

Debido a la devaluacidon se ha tenido un impacto financiero importante, se ha tenido una pérdida
contable de US$56.807. Consortia se ha acogido a algunos beneficios del Gobierno, se han generado
ahorros y eficiencias internas sin afectar la operacién de los consorcios. No se ha realizado recorte
de personal y los colaboradores estdn trabajando desde casa. Consortia ha cumplido con los rubros
financieros planteados en las estrategias proyectadas por el Esquema de Gobernanza.

En cuanto a la perspectiva de la operacién financiera, se propone:

- El periodo “contractual” para IES Publicas sea marzo a marzo sin que cambie la vigencia de
los productos y acuerdos con los editores, esto para beneficiar los procesos internos de las
instituciones.

- Implementar cuentas de compensacion para pago en ddlares entre residentes colombianos,
es una opcidén para las instituciones que quieran mantener las facturas y pagos en délares

- Se esta evaluando futuros proyectos en Latinoamérica, es posible se pueda crear una
compainiia en el exterior, Consortia INC., con lo cual facilitaria la operaciéon financiera de
otros consorcios en Latinoamérica.

Andrés Felipe Echavarria pregunta acerca del cobro de la pdliza de la Universidad Nacional y que
impacto tendria dentro del Consorcio.
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Sandra Marin explica el proceso que se ha llevado con la Universidad Nacional, las alternativas de
solucidon que se han propuesto para llegar a una conciliacidn y aclara que no existe una reclamacion
a la compania de seguros ya que solo hubo una notificacion del proceso en donde estd explicito que
hay un proceso conciliatorio en curso. Se acordd con la Universidad una reunion para definir el
proceso de conciliacion.

César Rendon interviene y hace un resumen de la reuniéon de conciliacién en donde intervino ASCUN

Daniel plantea que se debe revisar con detalle en la comisién no. 3 la propuesta de cambiar el
periodo contractual del IES publicas.

César Rendon explica que puede ser una solucion para evitar los inconvenientes de contratacion por

hechos cumplidos y hacer que las contrataciones de las instituciones publicas sea mas agil, es una
idea también apoyada por los editores.

Definicion Fecha y Agenda — Reunion General Consorcio Colombia — Plenaria

Elizabeth Bernal de ASCUN propone que sean dos o tres sesiones para que haya tiempo para la
discusidn o decisiones que se tengan que tomar.

De abre a discusién con los miembros y por votacion de 21 a 2, las fechas definidas para la reunion
son 28 y 29 de julio de 9 a 12:00 p.m. Se hara grabacién de la sesidn la programacion de las
presentaciones de las comisiones, se enviaran con anticipacion los resultados de las sesiones para
que las personas que no puedan asistir puedan enviar sus preguntas o comentarios para tenerlos
en cuenta en las reuniones.

Definicién Evento ABC del Open Access / Fecha y Contenido

César Renddn propone que la fecha sea la primera semana de septiembre ya que los resultados del
estudio que contrato la Comisidn No. 3 con el COLAV se entregan al finalizar en agosto, los
resultados son relevantes para una de las ponencias del evento.

Margarita Lisowska opina que se debe aclarar cual seria el alcance del evento, ciencia abierta o
acceso abierto.

César Renddn aclara que el evento deberia estar mas enfocado a acceso abierto, esto debido a la
inquietud de los sefiores rectores por cuenta de las noticias de las negociaciones, acuerdos
transformativos. Hay inquietudes del alcance de lo que significa el acceso abierto.

Margarita Lisowska propone realizar un ciclo de conferencias sobre Ciencia Abierta cuyo primer
capitulo sea Acceso Abierto, ya que como Consorcio se debe dar claridad y aportar a la discusién en
el pais.
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Elizabeth Bernal estd de acuerdo con la propuesta de Margarita, y propone que en uno de los
espacios se hable del ABC especialmente dirigido a los rectores.

Nicolas Duque y Andres Felipe Echavarria opinan que es importante se haga una propuesta de
programacion y agenda de trabajo para determinar las lineas y como se va a llevara a cabo.

Andres Santiago propone hacer una propuesta con puntos claros, una presentacidn general en el
marco de ciencia abierta enfocado al tema de acceso abierto que también se encuentre enfocado
en las noticias de la actualidad en el contexto colombiano y del consorcio. Un informe concreto que
les dé un panorama general.

Si lo que se quiere es dar claridad a los rectores sobre la situacién de la renovacién del consorcio,
Pro y contra. Ventajas del consorcio, dejar claro que el acceso abierto no es gratuito.

Nicolds propone definir el mensaje que se quiere dar a los rectores: éporqué es conveniente seguir
en el consorcio?

OTROS COMENTARIOS

Sobre el Proyecto Foro de Open Access, Andrés Felipe Echavarria menciona que hay empresas como
Opencol que ya viene con discusiones avanzadas sobre este tema.

También la Universidad de Antioquia tiene un avance importante y ofrece que un representante de
la Comisidn participe.

Ernesto Galvis

e Propone solicitar a Consortia de construir memorias del tiempo que llevamos en el
Consorcio y de aqui para adelante, con el fin de que no se pierda el contenido y registro de
las actividades realizadas y el perfil de las personas que participan. Ej: Las conferencias del
Profesor Cantu.

e Menciona también la necesidad de trabajar en Inteligencia Cientifica y Tecnoldgica, tema
importante para la transformacion xxx para los proyectos. Trabajar en encuentros con la
industria y traer unos expertos en este tema. Por ejemplo, formar equipo con grupos
empresariales para crear capacidades investigativas.

e Debemos realizar andlisis de APC para que sea un insumo para la negociacién del Consorcio
para el afio 2021. Tener informacion detallada de APC’s por institucién y asi poder armar la
linea base durante el tiempo que dure el Consorcio. Debemos lograr que se fortalezca la
capacidad de los investigadores de publicar en las revisas de las editoriales.

e Sobre las regiones del post conflicto también es responsabilidad que los editores trabajen
en este proyecto. Reconfigurar este plan presentado, trabajar un esquema diferente de
mayor impacto.
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Daniel Sierra menciona que queda pendiente la tarea de seleccionar el nuevo Operador.
Fernando Garzén propone fijar las directrices del Consorcio.
Julia aporta a este ultimo punto que en la experiencia del Consorcio manejado por Colciencias

existia un Reglamento Operativo. Es una buena practica que se podria replicar.

Siendo las 4:45 pm se da por terminada la sesién.



