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ACTA No. 2 - 2023
Segunda Reunién Consejo General
Consorcio Colombia

Siendo las 9:00 am del 12 de septiembre del 2023, inicia la reunion presencial en el Hotel
Movich Buré 26, en la ciudad de Bogota.

César Marin, director de Comunicaciones de Consortia, inicia la jornada dando la
bienvenida y presenta la agenda del dia:

Hora Hora

.. . Actividad Responsable
Inicio Final

Angela Yesenia Olaya Requene

Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Lina Maria Guaca

Directora de la oficina de innovacion
Ministerio de Educacion Nacional

Oscar Dominguez Gonzalez

Director Ejecutivo

ASCUN

Elizabeth Bernal Gamboa

Coordinadora Académica

9:00am 10:00am | Sesion de apertura del Consejo General

10:00am | 10:30am Resumen Propuesta de Reforma a la Ley 30 de

1992 ASCUN
César A. Rendon V.
10:30am | 11:00am | Proyeccion y retos del Consorcio Colombia Gerente general
Consortia
Avances Proyectos Estratégicos 2023
o Modificaciones y Ajustes al Reglamento
Operativo Hernan A. Mufioz V.
e Magno Director Académico
11:00am | 12:00am e Gestidn de Repositorios
e Acuerdos transformativos Paula A. Saavedra O.
e Observatorio de Syllabus Directora de Proyectos
e Portal Ciencia Nacional

e Diplomado en Liderazgo y Negociacion

12:00am  12:30pm Avances e Impacto en el Proyecto de Acuerdos = César O. Pallares D.

Transformativos Gestor de Investigacion Consortia
12:30pm 2:00pm Almuerzo
William Ortiz Motta
2:00pm 2:30pm | Informe y Analisis Financiero Gerente Financiero
Consortia
Presentacion Analisis Productos Nuevos — Janneth Espitia, Universidad del Rosario
2:30pm 3:30pm . L. L. s
Discusion y Aprobacién Representante Comisién No. 1

Entrega Certificados Diplomado Programa Elite
en Negociacion y Liderazgo

4:15pm 5:00pm | Conformacién Comision de Negociacion Plenaria
5:00pm 5:30pm | Varios Plenaria

3:30pm 4:15pm Plenaria
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Bienvenida, Presentacion y Apertura de Sesiéon

Angela Yesenia Olaya Requene, Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, exalta la
labor realizada en el Consorcio Colombia como articulador del dialogo y de la negociacion
entre las instituciones y las casas editoriales tanto para el fortalecimiento de la capacidad
de investigacion e innovacion y el aumento de la visibilidad de la produccién cientifica como
para la union de las IES y de los centros de investigacion para trabajar colaborativamente
en proyectos e iniciativas que propenden por el desarrollo de las capacidades
institucionales, la formacion de investigadores, la normalizacion de los datos y el
acercamiento de la ciudadania con las herramientas dispuestas en el marco del Consorcio.

El acceso a la informacion cientifica es fundamental no solo para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico de las naciones, sino también para la formacion de investigadores y de manera
especial de los conocimientos lo que conlleva a convertir el acceso a la informacién
cientifica en un foco prioritario para la politica cientifica que asegure el derecho a la ciencia.

El Consorcio no solo permite el acceso a la informacion, sino que ha conformado una
comunidad de conocimiento que genera espacios de discusion e intercambio de recursos,
metodologia y experiencias que propende espacios de reflexibn sobre las nuevas
tendencias de la ciencia de la informacion con lo cual se brinda el impulso necesario a
procesos académicos y de investigacion de la nacion convirtiéndose en un punto de anclaje
para el programa de formacion de alto nivel. Sin embargo, los esfuerzos por permitir el
acceso al conocimiento cientifico a todos los ciudadanos en todos los territorios de la nacion
apenas inician, y los esfuerzos por el acceso a productos de investigacion es insuficiente.
Este Consorcio es un esfuerzo nacional, pero solo logra cubrir el 6% de las instituciones del
sistema nacional de ciencia, tecnologia e Innovacion ubicadas en 17 de los 32
departamentos del territorio nacional, la publicacion de articulos impulsados por los
acuerdos transformativos ha impulsado la visibilidad internacional de los articulos
nacionales en un 130% desde el 2022.

Pero desde las miradas territoriales, entendiendo los retos de la humanidad y del pais como
una convocatoria para cada ciudadano, una unién por una ciencia construida con las
capacidades de los actores del sistema y desde los territorios, de manera colaborativa,
participativa y propositiva. Es imperativo cerrar las brechas territoriales y fortalecer la
soberania de la gobernanza del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
sus capacidades, a través de politicas publicas y programas de CTI inclusivos, capaces de
enfrentar las inequidades en el desarrollo del talento humano, capacidades institucionales
y ciudadanas para la formulacion de respuestas cientificas a las necesidades y retos
nacionales y territoriales que enfrenta los retos socioeconémicos, ambientales y energético
del pais, y esto solo es posible desde una perspectiva de democratizacion del conocimiento
cientifico.

Destaca varios logros, primero, varias instituciones de todas las regiones del pais, publicas
y privadas, de diferentes tamafios y madurez en la investigacion que lograron trabajar juntas
y avanzar en un modelo riguroso de negociacion unico en el mundo, logrando superar
desconfianza y falta de trabajo colaborativo para avanzar en un gran esfuerzo nacional y
gue ha generado un tejido de trabajo con resultados visibles. Segundo, el trabajo de las 11
comisiones, quienes han impulsado varios proyectos estratégicos, buscando disminuir
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brechas en la generacién del conocimiento y favoreciendo el desarrollo de los procesos
académicos y de investigacion en todas las regiones del pais

Es fundamental para el Ministerio de Ciencias trabajar en articulacion con los actores que
integran el Consorcio, porque reconocemos que cada uno de ellos es un agente de cambio
y juntos podemos aunar esfuerzos para fortalecer y consolidar la investigacion cientifica y
el desarrollo tecnoldgico, el desarrollo de nuevos procesos y productos y la conformacién
de redes de investigacion e informacion, generar ideas, métodos y herramientas que
impacten el acceso a la informacién con el fin de impulsar el desarrollo social, econémico y
cultural y con ello generar transformaciones en las sociedades y los territorios. Por otra
parte, es importante fortalecer procesos de difusion cientifica y tecnolégica, esto es,
informacioén, publicacién, divulgacion y asesoria en ciencia y tecnologias en materias de
infraestructuras de ciencia abierta, asumiéndolo como un proceso de transicién necesario
para el ecosistema cientifico del pais. Desarrollar procesos de apropiacion social y
circulacién del conocimiento generados mediante la gestion, produccion y aplicacion de la
CTI en procesos que convoquen a los ciudadanos a dialogar e intercambiar sus saberes,
conocimientos y experiencias, propiciando entornos de confianza y equidad para
transformar sus realidades y propiciar el bienestar social. Como actores del sistema y del
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién estamos llamados a desarrollar procesos
participativos y colectivos en torno a los saberes y conocimientos sociales y cientifico
tecnoldgicos, en respuesta a los retos estratégicos en ciencia, tecnologia e innovacion que
partan del reconocimiento de los contextos, la participacion, el didlogo interdisciplinar, la
construccion de confianza con las comunidades y la reflexion critica como principios
rectores.

Toma la palabra la Dra. Liliana Maria Guaca, directora de la Oficina de Innovacién del
Ministerio de Educacion Nacional, quien comenta la necesidad del fortalecimiento de la
capacidad de transformacién y generacion de conocimiento de las instituciones de
educacion superior y centros de investigacioén del pais, se hace necesario la formacion de
alto nivel, maestrias y doctorados. Paralelamente, se necesitan investigadores que
generen, transfieran y fomenten ese nuevo conocimiento en el sector productivo, en las
regiones y asi este conocimiento promueva la innovacion y la mejora de las condiciones
socioecondmicas de las comunidades que hoy se encuentran en nuestros territorios.

También se refirié a la Ley 1286 de 2009, cuyo objetivo es fortalecer el sistema de ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Busca que el conocimiento generado a partir de la investigacion
y del desarrollo tecnolégico nacional tenga un mayor impacto sobre el sistema productivo y
contribuya a la solucion de las problematicas de la sociedad colombiana. Es necesario
entonces el disefio e implementacion de un proyecto pertinente, equitativo, incluyente y
sostenible.

La cofinanciacion por parte del Ministerio de Educacién Nacional y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en este convenio tiene como propoésito fortalecer politicas y
entregar recursos a las instituciones que forman ciudadanos en educacion superior e
investigacion, garantizando asi el acceso al servicio publico de la educacién, que hoy a
proposito, es la radicacion de un proyecto de Ley de educacion del Viceministerio de
Educacién Preescolar, Basica y Media que va a hacer que el derecho a la educacion, mas
gue un servicio, sea una garantia para todos y todas. En este sentido, el goce debe ser
universal igualmente pretende generar valor en los procesos de investigacion de las IES y
demas instituciones cientificas y académicas, con el fin de incrementar la calidad de los
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productos de investigacion y de sus publicaciones y asi mismo mejorar el impacto y la
visibilidad de los resultados de generacién de conocimiento para un pais mucho mas
competitivo internacionalmente tras el acceso al uso y a la informacion cientifica del mundo.

A continuacién, el Dr. Oscar Dominguez Gonzélez, director ejecutivo de la Asociacion
Colombiana de Universidades — ASCUN, inicia mencionando la pronta radicacién por parte
del Gobierno Nacional, el proyecto de ley estatutaria en la educacién superior.

Resalta el trabajo que se ha realizado dentro del Consorcio ya que todos han permitido ser
ejemplo universal del proceso consorciado pues han sido responsables de una
transformacion, pero también recalca que es importante pensar una transicion que va a
significar identificar las metas que el Plan de Desarrollo traz6 como horizonte y el Consorcio
a la luz de lo que debe ser ese conocimiento de contexto universal de la investigacion,
tienen que aportar. En esta medida, seguramente en los siguientes afios se deberan pensar
en mas recursos porque la cifra de quienes participan del consorcio hoy no son lo suficientes
pues se debe lograr vincular mas instituciones.

Ademas, resalta la transparencia con la que el Consorcio ha manejado los recursos, el
proceso de negociacién y la visibilidad a nivel internacional. Reitera el apoyo y
acompafiamiento de los rectores y agradece los aportes que tenidos el gobierno con el
Consorcio.

Resumen Propuesta de Reforma ala Ley 30 de 1992

Elizabeth Bernal, coordinadora académica de la Asociaciéon Colombiana de Universidades
ASCUN, toma la palabra y presenta, desde ASCUN, un analisis de la reforma que se esta
proponiendo a la Ley 30 en 5 dimensiones (se adjunta la presentacién):

Politica

é¢Problemas que resuelve? iNuevo
orden que se plantea? ¢Grupos de
interés?

Dimensiones Constitucional

de analisis

Académica
é¢Coherencia con CP? ¢Sentencias?

éAutonomia académica? . .
éDerecho progresivo?

¢Consistencia en proyectos de Ley?

Juridica

Financiera .
éAlcances? ¢Relacion con otras leyes y

¢Viabilidad? reglamentaciones (115, 479, 1188,
¢Sostenibilidad? 1740, DUR y otras)?
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Elizabeth hace un recuento de los desafios globales de la Educacion Superior y la manera
en como se estan enfrentando desde el cambio de marco normativo, asi como un analisis
de las modificaciones que ha tenido Ley 30. Asi mismo, hace un llamado para que todos
aportemos y asi trabajar por los cambios que queremos.

Se abre el espacio para las preguntas y comentarios.

Pau Torres, director de la biblioteca de Universidad Externado de Colombia, menciona que
es importante que como grupo se planteen temas que tal vez en la Ley Lleras se quedaron
por fuera y tienen implicacion directa en el acceso de las bibliotecas a la informacién, como
por ejemplo el caso del CDR, pues es una importante barrera de acceso de nuestras
bibliotecas a la informacion al igual que no les representa a las editoriales universitarias
ningun rédito. Plantea que es urgente tratar el tema, ya que es una cifra considerable de
dinero que impacta directamente los presupuestos de las bibliotecas.

Elizabeth comenta que es un tema muy importante y en general van a existir muchas
afectaciones por lo que este tipo de proyectos pueden tener algun alivio para las
instituciones, es importante hacer estos aportes a los ministerios y que estos temas queden
en el borrador de la Ley.

Toma la palabra Margarita Lisowska y propone que como grupo es importante que el
Consorcio sea mas propositivo y se fije una posicién de discusion.

Mario Bonfante director de la biblioteca de la Universidad Simén Bolivar, propone se cree
una comisién especial en el Consorcio sobre Derechos de Autor ya que hay muchos temas
por discutir y es una oportunidad para que el Consorcio trabaje es esto.

El Dr. Dominguez toma la palabra y hace un recuento de como fue el proceso de
negociacién con la Direccion Nacional de Derechos de Autor y el CDR hace dos afos junto
con los ministerios, un proceso tedioso que tuvo algunos logros, pero es pertinente
replantear algunos temas, abrir espacios de ideas y revisar a la luz de la norma y asi
plantear una propuesta al CDR y al Gobierno, por supuesto de la mano de ASCUN quien
puede facilitar los espacios de discusion.

Proyeccion vy retos del Consorcio Colombia

César Rendén retoma algunos temas tratados por el Dr. Dominguez y comparte la siguiente
infografia:
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CONTRIBUCION DEL CONSORCIO COLOMBIA

A LAS INSTITUCIONES DEL PAIS

El Consorcio Colombia es una alianza entre Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion del pais
que buscan fortalecer las capacidades institucionales a través de la suscripcion y acceso a:
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interés en la gestién de unidades de
informacién
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bibliografias utilizadas las instituciones . investigacion,
en los programas infraestructura y recursos
disponibles

académicos del pais

Graciasa su institucion este proyecto se consolida y se hace grande aportando al desarrollo cientifico y
académico de nuestro pais
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Adicional, presenta algunos datos importantes:

1. Actualmente el Consorcio estd conformado por 63 instituciones entre publicas y
privadas de las 6 subregiones de Colombia.
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2. Ser parte del Consorcio Colombia ha permitido a las instituciones, importantes logros
como por ejemplo reduccion considerable de costos, ampliacion de la cobertura como
pais, un uso impactante de los recursos comparado con todos los paises de
Latinoamérica y consolidar un acervo bibliogréafico relevante durante el periodo que
va del Consorcio.

3. Desarrollo de proyectos que benefician las instituciones tanto en los procesos
académicos como de investigacion:

Una plataforma disefiada para las
instituciones, donde podran analizar
Observatorio de Syllabus estratégicamente las bibliografias
utilizadas en los programas académicos
del pais

631 articulos aprobados con un beneficio
Acuerdos Transformativos total de US$2M entre 2022 y 2023 para las
instituciones

Plataforma para visibilizar las capacidades
institucionales de los miembros del
Consorcio en términos de investigacion,
infraestructura y recursos disponibles
Plataforma para divulgar y visibilizar la
Ciencia Nacional produccion académica y cientifica editada
por las instituciones del Consorcio

WidoCol

4. Apoyo Gubernamental

Mas de $45 mil millones recibidos por las instituciones del Consorcio como parte del
apoyo del gobierno nacional en estos 5 afos.

Avances Proyectos Estratégicos 2023

Toma la palabra Hernan Mufioz y hace un resumen de la metodologia y proceso de trabajo
en las comisiones:
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Reglamento Operativo Cot
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Portal de Ciencia Nacional e G Repositorios Institucionales

Comunicaciones

Gracias al compromiso y al aporte de las instituciones del Consorcio Colombia, las
Comisiones para el desarrollo de los proyectos estratégicos han llevado a cabo 41
reuniones en las cuales se han podido adelantar los proyectos e iniciativas que las
instituciones han propuesto.

Estos espacios que promueve el Consorcio se convierten en una evidencia mas de la
importancia del trabajo colaborativo para el logro de las metas conjuntas.

Hernan y Paula Saavedra hacen un resumen de las principales iniciativas de cada
Comision:

En 2021 la Comisibn No. 10 redacto el
Reglamento Operativo del Consorcio Colombia
el cual establece los derechos, deberes y
obligaciones de cada una de las partes, actores
principales del Consorcio Colombia.

Cumplidos los primeros 5 afios del Consorcio,
se considera necesario revisar Y,
eventualmente, actualizar este documento,
razon por cual nuevamente la Comisién asumié
esta labor.

Comisién No. 10 — Actualizacion
Reglamento Operativo

En ese sentido, y luego de hacer una lectura
completa del Reglamento actual, la Comision
realizo los ajustes que estimo convenientes. El
objetivo es compartir en los préximos dias el
documento  actualizado con todas las
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instituciones miembros del Consorcio para su
conocimiento

ontinuando con el seguimiento del proyecto de
Acuerdos Transformativos, La Comision decidio
crear una subcomision encargada de construir
la matriz de riesgo para el uso de los APC en las
instituciones. Esta matriz sera una herramienta
Comisién No. 3 — Acuerdos fundamental para evaluar y gestionar los

Transformativos riesgos asociados con los costos de publicacion
en acceso abierto y garantizar una toma de
decisiones informada.

Los detalles de este importante proyecto seran
socializados por César Pallares en un momento.

El Portal de Ciencia Nacional ha dado pasos
significativos en la definicion de su plataforma,
presentando una propuesta de visualizacion de
los distintos moédulos. La propuesta fue
compartida con la Comisibn N° 9, quienes
brindaron valiosa retroalimentacién y con base
en sus comentarios, se inici6 el proceso de
disefio del mockup, que servira como una
representacion visual de cémo se vera y
funcionara la plataforma.

Comision No. 9 — Portal de Ciencia
Nacional

Este avance representa un importante paso
hacia la creacion de un portal sélido y funcional
que promovera el acceso y la difusién de la
ciencia nacional.

Hemos finalizado el primer diplomado que se
ofrece a las instituciones como parte de una
iniciativa por cualificar y fortalecer competencias
claves. Este Diplomado, llamado, "Programa
Elite en Negociacion y Liderazgo Centrado en
Valores®, tuvo una duracion de 80 horas y fue
certificado por la Universidad EAN.

Comision No. 4 — Diplomado
Programa Elite en Negociaciény
Liderazgo Centrado en Valores

Durante el curso se abordaron diversos temas,
como la transformacion y cambio de las
unidades de informacién, ciencia abierta,
liderazgo, comunicacion y negociacién. Asi
mismo, se desarroll6 un assesment center con
el objetivo de dar pauta sobre quienes podrian
hacer parte del equipo elite de negociacion.

Finalmente, de los 29 directivos inscritos,
obtendran su Diploma el 70% (20).

Comisién No. 5 - Observatorio de | Después de la creacion de las dos
Syllabus - Portal de Visibilidad subcomisiones, "Estandares" y "Disefio de la
WidoCol (Fase Il) Herramienta”, se han llevado a cabo varias
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reuniones con avances significativos en cada
una de ellas. En el caso de la subcomision de
"Estandares”, se ha realizado una busqueda
exhaustiva y un andlisis detallado de diferentes
iniciativas similares al observatorio.

Esto se ha hecho con el objetivo de obtener
elementos de referencia que nos ayuden a
establecer los estandares adecuados para
nuestro proyecto. Por otro lado, la subcomision
encargada del "Disefio de la Herramienta" ha
estado enfocada en identificar los diversos
elementos que conformaran la plataforma.

Estos elementos incluyen aspectos
administrativos, técnicos, de seguridad y otros
relevantes para asegurar el correcto
funcionamiento y eficiencia de la herramienta.
En cuanto a WidoCol, proximamente se iniciara
la revisibn y discusion de los principales
elementos que contendr4 la segunda fase
“servicios” de la herramienta.

La Comisién No. 1 disefio un modelo para la
adquisicion de libros electrénicos el cual se
diferencia de las actuales modalidades de
adquisicion de ebooks las cuales, estan
llevando a las instituciones a adquirir materiales
que no utilizan.

De esta necesidad surge MagnoByDemand®, el
cual es un modelo de adquisicion de libros
Comisiéon No. 1 - Magno by electrénicos por demanda a través del cual las

Demand instituciones podran adquirir sus textos en
formato electrénico pagando Unicamente por los
usos que realicen de los mismos.

Este modelo beneficia enormemente a las
instituciones pues podran realizar una
adecuada gestion de sus presupuestos a la hora
de adquirir recursos, pero ademas, podran
mejorar los indicadores de uso e impacto de las
colecciones de las bibliotecas.

Hemos presentado y analizado los resultados
de la encuesta aplicada a las instituciones
miembros del Consorcio. Esta encuesta tuvo
Comision No. 6 — Gestion de por objetivo identificar posibles modelos y
Repositorios Institucionales conocer el estado actual de los repositorios
institucionales. A partir de estos resultados,
pudimos identificar los principales proveedores
con que cuentan las instituciones. Luego, y
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estableciendo criterios claves para la evaluacion
de los repositorios, la Comision decidi6 citar a
los siguientes proveedores:

Biteca, Infotegra y Metabiblioteca.

Se espera que este proyecto les permita a las
instituciones identificar las caracteristicas a
fortalecer de los procesos alrededor de los
repositorios institucionales y explorar la
posibilidad de disminuir costos o mejorar las
condiciones contractuales con sus
proveedores.

Avances e Impacto en el Proyecto de Acuerdos Transformativos

César Pallares comparte un balance de las acciones y estado de los acuerdos
transformativos a la fecha (presentacién adjunta).

Inicia haciendo una alineacion tematica con un recuento de las diferentes rutas del acceso
abierto las cuales se refieren a las formas y a los distintos canales que hay como actores
académicos para abrir el conocimiento. Los Acuerdos Transformativos se conectan con la
ruta hibrida donde se buscan unos canales sostenibles en el mediano plazo para facilitar la
transformacion de revistas cerradas a revistas abiertas, con el objetivo de no incrementar
los costos que asumimos como instituciones de educacién superior.

Plantea que los acuerdos transformativos son una via de negociacion entre instituciones
(bibliotecas, consorcios nacionales y regionales) y casas editoriales, a través de la cual se
pretende “transformar” el modelo de publicacion en revistas académicas por suscripcion,
pasando a un modelo basado en la publicacion en acceso abierto.

Lo negociado en el Consorcio entre 2022 y 2024 es:

Reconocimiento de los Beneficios de los Acuerdos Transformativos

SPRINGER aylor & Francis
NATURE ELSEVIER || (&)morer

Valor promedio estimado por APC Valor promedio estimado por APC Valor promedio estimado por APC
$3,196 USD $3,500 USD $3,000 USD
Beneficios
Costo Total . Costo Total Costo Total alr
# Articulos USD APC # Articulos USD APC # Articulos USD APC adquiridos

144 $460.224 150 $525.000 40 $120.000 $1.105.224
308 $984.368 200 $ 700.000 60 $180.000 $1.864.368
362 $1.156.952 300 $1.050.000 $ 240.000 $ 2.446.952
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Se presenta un resumen de lo ejecutado en 2023 a la fecha:

Aprobados = Pendientes @ Rechazados

FLSEVIER 139 é6 24

—— 189 13 18
Taylor & Francis 36 31 57

Luego describe el comportamiento con cada uno de los editores, en cuanto al cuartil de la
revista, el género de los autores y la tematica del articulo.

Finalmente plantea las acciones realizadas durante este afio, destacando las jornadas de
capacitacion y comunicacion, participacion en dialogos internacionales como el OA2020
en Berlin, el acompafiamiento a la implementacion del proceso en Brasil y en México con
la UNAM.

Asi mismo describe las situaciones que son susceptibles de mejorar:

- Alta decision de no beneficiar: Se ha identificado que en algunas instituciones hay una
alta decision de no beneficiar los articulos. Hemos dialogado con los gestores para
reconsiderar los procesos

- Interaccién en algunos articulos: Se ha debido hacer una gestion con las editoriales
para aclarar los procesos con los autores, para facilitar el proceso de aprobacién o
publicacion en modo de suscripcioén.

- Baja presentacién de propuestas: Hemos identificado que en Springer hay una baja
presentacion de propuestas, por debajo del ritmo necesario, para utilizar los Acuerdos
Transformativos. El rechazo afectaria la meta al final del afio.

Finalmente, se plantea como proyecciones futuras:

- Nuevos modelos para el Acceso Abierto como Suscribe to Open
- Futuras negociaciones

- Alineacién con la politica de ciencia abierta y sus lineamientos

- Relacionamiento con actores externos

En plenaria se recogen varias inquietudes y comentarios y se concluyen los siguientes
puntos:
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- Se propone hacer una segunda version del diplomado con diferentes lineas
tematicas ademas de negociacion y liderazgo y extender la convocatoria a otras
areas de las universidades.

- Tener en cuenta para la negociacion con los editores levantar cualquier embargo
gue pueda haber en publicacién y en la concesion de publicar los datos que se
deriven.

- Hay que evaluar la inclusion de instituciones técnicas y tecnoldgicas con el fin de
beneficiar mas instituciones con el Consorcio Colombia, se iniciard una evaluacion
sobre los recursos que estén mas orientados a sus necesidades.

- Se propone crear una comision de relacionamiento externo e internacionalizacion
donde se creen estrategias de cooperacion con entes internacionales.

- El Consorcio es lider y referente en el manejo de los Acuerdos Transformativos
entonces se debe pensar en un escenario de informacién, pero no como un lugar
para presentar y ya como lo que se ha hecho, sino un lugar con mesas de trabajo,
pero con entornos que nos permitan recoger todas esas posibilidades de escenario
futuro. Y en el que puedan participar gestores de investigacion, investigadores,
bibliotecarios, directivos de las instituciones y el gobierno. Se creen por ejemplo
meses de trabajo en el que se pueda visualizar cual deberia ser escenario que
deberiamos hacer en América Latina y aprovechar que Colombia estd en ese
liderazgo.

Informe y Analisis Financiero

William Ortiz, gerente financiero de Consortia toma la palabra y hace un resumen de los
indicadores de facturaciéon y recaudo la situacion financiera con los editores, la ejecucion
del convenio del Fondo Caldas y unos elementos para tener en cuenta de todo lo que es
coyuntura econdmica y financiera para el 2024.

Las cifras que presenta estan a cierre de agosto de 2023.

ESTADO DE FACTURACION Consorcio

P Colombia

= Facturada-pagada = Facturada-sin pago
Sin Facturar

AGOSTO 2020

A la fecha solo tenemos pendiente
facturar el 6,3% correspondiente

AGOSTO 2021 . . .
a 4 instituciones.

AGOSTO 2022

AGOSTO 2023

0% 25% 50% 75% 100%

Comenta sobre el proceso en que se encuentran las instituciones pendientes por finalizar
proceso de pago:
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CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA
FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

UNIVERSIDAD DEL NORTE

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

PAGOS ESTIMADOS
SEPTIEMBRE - OCTUBRE
(PAGOS PARCIALES)

e o o o o o o o

CONTRATAC'GN UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

EN PROCESO UNIVERSIDAD DEL CAUCA
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

PROCESO SIN INICIAR UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR A\

En cuanto al recaudo y pago a los editores, se presenta el analisis de los pagos afio a afio:

ESTADO DE PAGO A EDITORES A 30 AGOSTO DE 2023

\
0, .
ARSI 0D 64% ® Ala fecha hemos pagado a los editores
el 84% del valor total del Consorcio
Agosto 2021 74%

® Octubre - Plazo maximo de recaudo
700/0 del 16% restante para cumplir el

Agosto 2022 . .
compromiso de pago con los editores

Agosto 2023

84%
Consorcio
25 50 75 100 C’) Colombia

o

Presenta algunos datos sobre le ejecucion de los aportes del gobierno en 2022:
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APORTES GUBERNAMENTALES.
OPCIONES TOMADAS PARA LA DISTRIBUCION DE SALDOS A FAVOR

OPCION A OPCION B
Trasladar a cuentas bancarias de Aplicar a facturas del Consorcio
las instituciones Colombia
30
26 40 37 3¢ 37

232223

30 27
20

20 Consorcio
o Colombia
10
10
V] 0
Opcién A Opcién B
Ano 2019 m Ano 2020 m Ano 2021 @ Ano 2022 /
7

- Proceso se encuentra al 100% con Fondo Caldas (Convenio 80740-0085-2022)

- Se ejecutaron las transferencias de acuerdo con las instrucciones de cada miembro
y dentro del plazo estipulado en el Convenio

- Se citaron los Comités Técnicos de validacion del Convenio

- Se emiti6 el informe final, financiero y técnico el 27 de enero de 2023

- Se obtuvo el documento de auditoria realizado por ASCUN certificando el
cumplimiento a lo establecido en el Convenio el 27 de enero de 2023

- Esté pendiente la firma del Acta de Liquidacién del Convenio

Coyuntura Econémicay Financiera para 2024
William comparte diferentes datos y proyecciones financieras y concluye los siguiente:

- Desde el tercer trimestre del 2022 se ha presentado un retroceso econémico, sin
embargo, se espera un crecimiento econémico entre 1,5% a 1,8% de crecimiento
para este afio y un 1,5% para el afio siguiente.

- Se proyecta que hay 6,2% de inflacién para este afio, un 5,5% para el afio 2024, lo
gue significa que se empieza ver una disminucion en el tema de inflacion.

- El aprovechamiento de la tendencia actual de la TRM puede tener efectos
favorables en el valor del pago del Consorcio 2024 vs. 2023

Presentacion Analisis Productos Nuevos — Discusiéon y Aprobacién

Toma la palabra Janneth Espita de la Universidad del Rosario como representante de la
Comision No. 1.
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Objetivo: Realizar la evaluacion de los recursos actuales y aquellos que se presenten para
incorporar en el Consorcio Colombia dentro del paquete basico u opcional.

Asi mismo, apoyar la implementacién de los proyectos estratégicos que tengan relacién
con la gestién de colecciones y recursos dentro de las instituciones.

COMISION No. 1 S SS NN

RECURSOS EVALUADOS

Elsevier

American AEOORS “?
2 {Cambio | ‘ |
Chemical e

Society modalidad) Dimensions RapidILL

SciFinder The Cambridge

‘ Shelf TV q( up
7

Metodologia de Evaluacion: La Comision se dividié los recursos y cada institucion evaluo
uno de ellos, utilizando la herramienta de Evaluacion de Recursos Digitales desarrollada
por la Comision No. 1 en el ailo 2022. Luego se presentaron los resultados a la Comision
en pleno, para proceder a votacion.

Resultados: Luego de analizar y discutir los resultados de la evaluacién de cada una de las
propuestas técnicas, plantea que en estos momentos no es procedente incluir nuevos
recursos en el paquete basico. Por tal razén, se propone al Consejo General analizar la
viabilidad de incluir, como productos opcionales, los siguientes recursos:

PROPUESTA RECURSOS - PAQUETE OPCIONAL

» CAMBRIDGE

8% UNIVERSITY PRESS
= Cuenta con 373 revistas indexadas

Editorial Public Library of Science. Es una = EI 55% de las revistas son Q], el 26%
editorial completamente de acceso en Q2y 15% en Q3

abierto = Colombia ha producido 787 articulos
Cuenta con 7 revistas indexadas en revistas de |la editorial, con un

El 100% de las revistas son Q1 promedio en los dltimos 10 aros de
Colombia ha producido 923 articulos en 43 (segun Lens.org)

revistas de la editorial, con un promedio

en los ultimos 10 afhos de 80 (segun

Lens.org)
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En cuanto a los eBooks de Elsevier se evalué una propuesta para hacer una modificacion:

PROPUESTA MODIFICACION

eBooks+ ELSEVIER

Actualmente como recurso opcional se suscribe la
coleccion de Ebooks Freedom Collection. La
propuesta consiste en que las instituciones
puedan suscribir agquellas colecciones tematicas,
segun sus areas de interés.

Se somete a votacion y los resultados son:

¢Esta de acuerdo en incluir en los procesos de negociacion para 2024 en el paquete opcional iniciar
proceso con PLOS?

40 respuestas

®Ssi
® No

¢Esta de acuerdo en incluir en los procesos de negociacion para 2024 en el paquete opcional iniciar
proceso con Cambridge University Press?

41 respuestas

@ Si
® No

En conclusion, la comisién No. 4 incluira en el proceso de negociacién los productos de
estos dos editores como paguetes opcionales del Consorcio Colombia.
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Conformacién Comisién de Negociacidon

César Renddn aclara que la comision debe estar confirmada por 4 instituciones publicas,
4 instituciones privadas y un centro de investigacion, esto de acuerdo con lo estipulado en
el reglamento operativo.

Una vez finalizado el Diplomado Programa Elite en Negociacion y Liderazgo, se adelant6
un programa de Assesment Center, el cual tenia por objetivo identificar las principales
fortalezas de las personas que participaron del proceso. segun los resultados de este
ejercicio, las personas sugeridas para conformar el equipo élite de negociacién son:

- Aurora Maria Acosta

- Marcela Caro Sandoval
- Jacqueline Calderén

- Fabio Andrés Pavas

- Sandra Milena Duque

- Vilma Yamile Pulido

- César Augusto Casas

- Lorena Perdomo

Segun lo anterior, se solicitd la postulacion de una institucion publica para completar el
grupo negociador.

Se postula la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia y la Universidad de
Pamplona.

Se somete a votacion y los resultados son:

Indique de las siguientes instituciones publicas, ;,Cudl considera debe hacer parte de la comision

negociadora 20237
42 respuestas

@ Universidad de Pamplona

@ Universidad Pedagégica y Tecnoldgica
de Colombia
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Asi entonces la comisién de negociacion queda confirmada asi:

Institucién Representante
Universidad Militar Nueva Granada Aurora Maria Acosta
Universidad La Gran Colombia Marcela Caro Sandoval
Universidad EAN Jacqueline Calderén
Universidad Nacional de Colombia Fabio Andrés Pavas
Universidad de Medellin Sandra Milena Duque
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca | Vilma Yamile Pulido
Universidad Antonio Narifio César Augusto Casas
Agrosavia Lorena Perdomo
Universidad de Pamplona Sergio Hoyos

Se deja claro que la comision nombrada actuara para las negociaciones 2023 a 2024. Para
la siguiente negociacioén, encargada incluso de negociar los acuerdos transformativos, se
plantea que se nombre en la primera reuniéon de Consejo General a realizarse en Febrero
de 2024.

A continuacion, se hace entrega de los diplomas a las personas que cursaron el diplomado.

Varios

Propuesta Evento Académico

Jacqueline Calderon hace una propuesta en nombre de varios miembros, para impulsar
desde el Consorcio Colombia, un evento académico en 2024.

Obijetivo:

Realizar un Evento Académico de alto impacto tipo “Congreso Internacional”, el cual tendra
como finalidad generar espacios de discusién, aprendizaje, co-creacién, intercambio de
experiencias y buenas practicas sobre la educacion superior, la investigacion, la innovacién,
la proyeccion social, la sostenibilidad y tendencias entre otros temas, entorno a las unidades
de informacion y centros de investigacion.

Alcance:

- El Consorcio Colombia, liderara esta iniciativa que congregara a diferentes actores
nacionales e internacionales (expertos, investigadores, docentes, redes
académicas, estudiantes, instituciones de interés, proveedores, entre otros).

- Crear una comision de facilite la organizacién y defina los lineamientos generales
del evento como nombre, periodicidad, financiacion, ejes tematicos, agenda, etc.

- Se propone un evento que no tenga costo para el publico.

- Se centrarAd en presentaciones académicas, mesas de trabajo, paneles de
discusion, charlas, talleres, casos y experiencias.



ASCUN

. s
o C%%Slgrrﬂlc))ia A O UNVERSIDADES

Resultados:

- Fomentar la discusion y el debate sobre temas relevantes, asi como contar con las
memorias del evento que permitan la difusién del conocimiento.

- Visibilizar el trabajo realizado en el Consorcio Colombia y por las diferentes
comisiones.

- Fomentar le trabajo colaborativo con otros actores de interés (acercamiento a
facultades, estudiantes, asociaciones, redes, etc)

- Presentacién de investigaciones y resultados en otros escenarios, ejemplo: IFLA,
otros congresos, etc.

- Colaboracion y networking: Promocién de productos, servicios, tecnologias e
innovaciones como apoyo a las unidades de informacién e investigacion.

Se somete a votacion este proyecto:

¢Esta de acuerdo en que el Consorcio Colombia asuma la coordinacién a través de una comision en

2024 para el evento académico internacional propuesto?
25 respuestas

®si
® No

A continuacién, se tomaron las siguientes decisiones:

1. Creacién de una Comisién que se encargara de impulsar el desarrollo del evento
académico que fue presentado ante el Consejo General y aprobado por el mismo
por unanimidad.

2. Creacion de una Comision que se encargara de analizar la normatividad y los
efectos de las medidas que sobre propiedad intelectual y derechos de autor se
estan llevando a cabo en el pais, para asi, proponer alternativas que beneficien a
las instituciones.

3. En la propuesta de crear una comisién encargada de la internacionalizacion, se
sugiere que la Comision No. 3, que actualmente se encarga de hacer seguimiento
a los Acuerdos Transformativos, sea la encargada de apoyar estos procesos en el
Consorcio a través del relacionamiento y divulgacion de los Acuerdos
Transformativos firmados.
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Nombres y Apellidos Institucion Modalidad
Lorena Perdomo Villamil Agrosavia Presencial
Elizabeth Bernal ASCUN Presencial
Oscar Dominguez Gonzalez ASCUN Presencial
César Augusto Rendon Valencia Consortia Presencial
William Ortiz Consortia Presencial
Hernan Mufioz Vélez Consortia Presencial
César Pallares Consortia Presencial
Paula Saavedra Consortia Presencial
César Marin Consortia Presencial
Andrea Quintero Rivas Consortia Presencial
Alejandra Ruiz Consortia Presencial
Marco Ruiz Consortia Presencial
Maria Camila Aponte Consortia Presencial
Juan Felipe Lopez Consortia Presencial
Fernando Garzén Vasquez Corporacion Universitaria Minuto de Dios Presencial
Rosa Fermina Garcia Cossio Fundacion Universitaria del Area Andina Presencial
Esmeralda Arroyave Fundacién universitaria Konrad Lorenz Presencial
Paula Judith Rojas Higuera Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Presencial
Jorge Esteban Gallego Alvarez Ministerio de Educacion Nacional Presencial
Andrés Felipe Echavarria Ramirez | Pontificia Universidad Javeriana Presencial
Hernan Eduardo Morales Devia Pontificia Universidad Javeriana Presencial
Maria Alejandra Arango Pontificia Universidad Javeriana Presencial
Rodrigo Gomez Fernandez Universidad de Ciencias Aplicadas - UDCA Presencial
César Augusto Casas Universidad Antonio Narifio Presencial
José Julian Serrano Universidad Auténoma de Occidente Presencial
Julian Andrés Caicedo Mufioz Universidad Autonoma del Cauca Presencial
Alvaro Osorio Tuberquia Universidad Catdlica Luis Amigo Presencial
Vilma Yamile Pulido Paez Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Presencial
Jorge Hernan Londofio Echeverri Universidad de Caldas Presencial
Dayana Barake Vallejo Universidad de la Costa Presencial
Juan Carlos Sierra Universidad de La Salle Presencial
Juan Pablo Siza Ramirez Universidad de los Andes Presencial
Sergio Hoyos Contreras Universidad de Pamplona Presencial
Aldo Pardo Garcia Universidad de Pamplona Presencial
Pablo Enrique Sanchez Ramirez Universidad de San Buenaventura Presencial
Sandra Alvarez Universidad del Norte Presencial
Jacqueline Calderén Rojas Universidad EAN Presencial
Alejandra Aristizabal Otalvaro Universidad El Bosque Presencial
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Nombres y Apellidos Institucion Modalidad
Ménica Liliana Cristancho Ferrer Universidad El Bosque Presencial
Pau Torres Universidad Externado de Colombia Presencial
Daniel Alfonso Sierra Bueno Universidad Industrial de Santander Presencial
Deixa Moreno Castro Universidad La Gran Colombia Presencial
Marcela Caro Sandoval Universidad La Gran Colombia Presencial
Martha Ruby Castellanos Poveda | Universidad Nacional Abierta y a Distancia Presencial
Andrés Pavas Universidad Nacional de Colombia Presencial
Carlos Mauricio Moreno Téllez Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia Presencial
Maria Del Pilar Florian Escobar Universidad Santo Tomas Presencial
Mario Alfonso Bonfante Aldana Universidad Simén Bolivar Presencial
Margarita Maria Fajardo Torres Universidad Tecnologica de Pereira Presencial
I\SA;rrﬁ:nI%andra Pefialoza Fundacion Universitaria Agraria de Colombia - Virtual
Jorge Eliécer Toloza Bustamante Institucion Universitaria ITM Virtual
Juliana Cardona Quiros Institucion Universitaria ITM Virtual
Eduardo Girén Aguirre Unidad Central del Valle del Cauca -UCEVA- Virtual
Hugo Gallo Universidad Autbnoma de Occidente Virtual
Nora Quiroz Universidad CES Virtual
Raquel Miranda Avendafio Universidad de Cartagena Virtual
Martha Liliana Torres Arango Universidad de Ibagué Virtual
Herminda Navarro Arguello Universidad de los Llanos Virtual
Sandra Milena Dugue Mufietén Universidad de Medellin Virtual
Miryam Torres Londofio Universidad del Cauca Virtual
Fernando Betancur Lopez Universidad del Valle Virtual
Claudia Osuna Castillo Universidad Distrital Francisco José de Caldas Virtual
Patricia Ospina Ospina Universidad EAFIT Virtual
Gloria Elena Bedoya Osorio Universidad Pontificia Bolivariana Virtual




