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Siendo las 9:00 am del 28 de febrero del 2023, inicia la reunién tanto presencial como
virtual, en el Hotel Movich Buré 26, en la ciudad de Bogota. César Marin, director de
Comunicaciones de Consortia, inicia la jornada dando la bienvenida y presentando la

agenda del dia:
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» Bienvenida, Presentacion y Apertura de Sesion

El doctor Giovanni Garzén, Coordinador del Grupo de Fortalecimiento Estratégico IES
del Ministerio de Educacién Nacional en su nombre y el de la sefiora Ministra Aurora
Figueroa, reitera el compromiso de fortalecer el Consorcio Colombia, no solo en el
uso de las bases de datos especializadas, sino en la necesidad de llegar a nuevas IES
para lo cual el Ministerio esta dispuesto a aportar en estos dos frentes.
Adicionalmente, manifiesta que los ministerios de Educacion y Ciencia Tecnologia e
Innovacion, ya confirmaron el apoyo de los aportes al Consorcio para la vigencia
2023; el Ministerio de Educacion ya esta listo para iniciar el proceso administrativo y
presupuestal, sin embargo, estéan a la espera de lista definitiva de las instituciones
que confirmaran su participacion en el Consorcio en 2023 y de la confirmacion del
aporte total del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Acto seguido, toma la palabra el doctor Juan Guillermo Hoyos, secretario general de
ASCUN, quien reconoce el esfuerzo y avance del Consorcio gracias al trabajo
colectivo y el desarrollo de estrategias conjuntas. Resalta los logros obtenidos, pero
también hace una reflexion sobre los retos que aln se tienen, como la integracion de
instituciones técnicas, tecnoldgicas y colegios y desde alli empezar a fortalecer las
capacidades de leer y publicar.

El doctor Argiro de JesUs Ramirez, en representacion del Ministerio de Ciencia,
tecnologia e Innovacion, da la bienvenida y reitera el apoyo de los ministerios en
todos los procesos concernientes al desarrollo de esta importante iniciativa como lo
es el Consorcio Colombia.

1.Retos de la educacion colombiana para 2023

Elizabeth Bernal, toma la palabra y hace una reflexién sobre los retos de la educacion
superior colombiana para 2023. El Consorcio ya no es un escenario para negociar las
bases de datos sino para pensar como pais, para ayudar en mejorar la calidad de la
educacion superior y crear proyectos que impacten el desarrollo nacional y para eso
es importante conocer los retos que tiene Colombia.

En su presentacion, Elizabeth hace énfasis en los siguientes aspectos:

Responsabilidades crecientes en educacion superior:

Hitos en su definicidn
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Retos de la educacidn superior segun la lll Conferencia Mundial de Educaci

én

Superior 2022

7

Educacion superior: elitista, Derecho a la ES, mediante un acceso
discriminatoria o ajena a tareas publicas equitativo, bien financiado y sostenible
Enfoque restrictivo en la formacion Experiencia de aprendizaje holistica del
disciplinar o profesional estudiante

Inter y transdisciplinariedad, dialogo
Silos disciplinarios abierto y colaboracion activa entre
diversas perspectivas

Aprendizaje a lo largo de la vida, que
atiende las diversas necesidades
educativas de jovenes y adultos

Educacion superior después de la
educacion secundaria o media

De un archipielago jerarquico y Sistema integrado con diversidad de
déhilmente conectado de instituciones y programas y vias de aprendizaje flexibles
programas que las conecte

1 Experiencias de aprendizaje superior

pedagodgicamente informadas y tecnoldgicamente

enriquecidas, en las que los alumnos gestionan sus
propios itinerarios de aprendizaje.

Modelo industrial de ensefanza

Retos relacionados con la estructura del sistema educativo completo

de

Colombia

i i CINE (ISCED)
Afias Grades y pruebas nacionales obligatorias 011
Prueba Saber Pro =
Prueba Saber TyT

4

Prueba Saber 11°
Fucaci6a med®  redtia vécnien (2 ahos) Mediaacadémica (2afos)
Prueha Saber 97 2

Bdsica secundaria (4 anos)

Educacidn basica Prueba Saber 5°
Basica primaria (S afios) Prueba Saber !
Pressealar (minirmo 1 afio abligatoria) o

Guarderia-Jardin |No cbligatorio)

e Articulacion interna e internacional.

e Lugar de la educacién media y disminucion de graduacion.

o Claridad en la formacion técnica de ES y ETDH (¢MNC?).

e Resultados pruebas nacionales e internacionales (viene en descenso: lectura
critica, razonamiento cuantitativo, comunicacién escrita, competencias
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Retos relacionados con la estructura del sistema educativo completo de
Colombia

e Cambios demograficos en Colombia.

e Otras opciones formativas.

e Exclusiones permanentes.

o Afectacion en equidad (desercion mujeres, grupos vulnerables, discapacidad).
¢ Disminucién de formacién TyT de ES.

e Disminucién de ciertas areas del conocimiento.

e Disminucién y aumento de brechas entre departamentos.

e Aumento en educacion a distancia.

Retos relacionados con egresados/as

e Dudas de pertinencia de la formacion y correlacion entre formacion y ejercicio
profesional.

* Proyecciones segun estudios del futuro del empleo y del desempleo.

e Reproduccion de desigualdades e inequidades

Retos relacionados con el aseguramiento de la calidad

e Crecimiento(s) del sistema (calidades diversas).

e Cambios gubernamentales.

o Efectos positivos y “perversos” del aseguramiento de la calidad.

¢ Tendencias internacionales.

e Necesidad de articulacion (RC, AAC, 1&V).

e Tensiones internas entre comunidades académicas y entre |ES.

o Presién de sectores externos a la academia (empresas, sector politico, legislativo,
etc.).

e Cambios normativos permanentes.




Retos relacionados con el SNCTI

e Programas de largo aliento.

Medicién de grupos, revistas, investigadores/as.

Retos relacionados con internacionalizacion

1 Movilidad

internacional (fisica)

Generacion de convenios
entre instituciones de
diferentes paises

3 Internacionalizacion
desde las ORIs

Acceso al conocimiento

4 de punta para

Cooperacion
académica y cientifica
internacional

Fortalecer capacidades
institucionales para la
internacionalizacion

Internacionalizacion del
curriculo y bilinglismo

Ampliacion del acceso al
conocimiento de punta

Inversién en [+D+i (Suficiente, permanente, adecuada a proyectos de investigacion).
Articulacion, gobernanza y participacion de actores en el sistema.

Visibilidad y legitimidad en la generacion de conocimiento local.

CAMPUS VIRTUAL
GLOBAL

INTERNACIOMNALIZACION
PARA LA SOSTENIBILIDAD

INTERNACIONALIZACION
PARA LA
MULTICULTURALIDAD

CONOCIMIENTO DE
PUNTA COMO BIEN

comunidades cientificas

SOCIAL

Retos permanentes y acrecentados en pandemia y “postpandemia”

¢ Objetivos en Ley 30 de 1992:
1. Formar integralmente
2. Transmitir el conocimiento
3. Prestar un servicio con calidad
4. Ser factor de desarrollo
5. Actuar arménicamente
6. Contribuir a niveles previos
7. Promover unidad nacional y
descentralizacion
8. Promover comunidades académicas
9. Promover preservacion de medio
ambiente
10. Conservar patrimonio cultural

Ademas:

e Sostenibilidad de las IES

e Equidad (acceso, permanenciay
graduacion)

e Tecnologias de la informacion vy el
conocimiento y la 4Rl

¢ Internacionalizacién

¢ Pertinencia

e Contribucién a Agenda 2030 vy los
ODS

* Investigacion responsable y pertinente

e Adecuacion a cambiante marco
normativo

e Necesarios cambios en la direccion/
gestién/ liderazgos
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Propuestas desde el Gobierno Nacional, especificamente MEN y Minciencias

e Ejes estratégicos
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Qué podemos hacer? Como enfrentar estos desafios y contribuir a esas las decisiones,
Elizabeth comenta la propuesta de ASCUN, y expone 3 invitaciones:

Invitacién 1: Necesidad de liderazgos transformativos y gestion del cambio (avances en
Redisefio Programa Retos ASCUN)



Como apoyar a las instituciones en los cambios, se deben fortalecer las herramientas de
las IES para gestionar el cambio. Para eso desde ASCUN se han revisado las
competencias para la direccion, gestion y liderazgo en educacién superior, se tiene 9
grupos de competencias:

Visién, propdsito, Desarrollo personaly
metas Plan/ Estrategia valores

| ' Proactividad/
Gobernanza Conocimiento de la Innovacién/
institucion

| Flexibilidad

Trabajo con individuos . . Relacién con socios
Inteligencia emocional
| ¥ grupos teligencla emociona externos

La propuesta es generar en las IES los liderazgos transformativos:

Identifi- Personas
cacidn
Priariza- Dato Comuni {:amhmsy_r
cidn atos caclén permanencias
Cualifi-
cacion
Recursos

Puntos de partida (globales,
nacionales, regionales, Decisiones estratégicas Seguimiento
institucionales)

El escenario del Consorcio Colombia es un espacio ideal para fortalecer la triada
entre la Alta Direccidén, Investigacion y Biblioteca pues se han fortalecido las
relaciones entre areas que no tenian buena comunicacion.

2. Invitacion 2: Construccién de Hoja de Ruta de la Universidad Colombiana

Desde ASCUN se esta construyendo una Hoja de Ruta pero también es importante
que desde las IES se piense en un documento propositivo como hoja de ruta para las
IES colombianas y que se pueda entregar al pais. La intencion inicial es concentrarse
en el compromiso de la educacién superior colombiana con la sostenibilidad global y
humana



3. Invitacién 3: Mantener las dindamicas que han permitido este trabajo colectivo

Se necesitan trabajos colaborativos y generacién de espacios de comunicacion
permanente y aprendizaje colectivo, como el que se ha generado en el Consorcio
Colombia

2. Informe de Gestion Consorcio Colombia

César Rendoén, Gerente de Consortia, inicia su intervencion presentando el equipo de
Consortia, quien apoya todas las actividades técnicas, de soporte y administrativas
del Consorcio Colombia.

También hace un recuento de como van las confirmaciones de participacion en
2023:

* A hoy solo se ha puesto la orden a los editores por 56 instituciones, faltan 5.
e Ingresd la UPTC

e Se retird la Universidad de Manizales, aunque estéan evaluando el reintegro

o Faltan por procesar:

Universidad de Cartagena — Ya confirmé

Universidad Santiago de Cali — Para aprobacion

Universidad Auténoma del Cauca — Para aprobacion

o Universidad Popular del Cesar — Para aprobacion

[e]

(o]

(o]

o Universidad del Sind — Sin respuesta
e Ingresaréan:
o Universidad Agraria — Ya confirmo
o Universidad de la Amazonia — Para aprobacion
o Institucion Universitaria de Envigado — Para aprobacion

Ademas, menciona los inconvenientes que se han presentado por la confirmacion
tardia:
e Deterioro de la imagen del Consorcio
e Problemas con las Editoriales, como:
o Oxford no emiti6 la carta de exclusividad
o Elsevier limité el acceso a Scopus
o SAGE no ha procesado SRM
e Los AT tienen implicaciones en cuanto al ndmero de instituciones que lo
componen:
o Taylor no ha cargado el dashboard 2023
o Springer no ha procesado la orden esperando este completa y decidio
facturar los 61 miembros 2022
o Hay que recalcular al interior, el peso del AA en la editorial



Cesar comparte el trabajo que se ha realizado buscando nuevas instituciones para
que se vinculen al Consorcio y comenta que se han realizado alrededor de 27
presentaciones a instituciones para que poco a poco se sigan uniendo como
miembros.

Paula Saavedra, Directora de Proyectos Especiales, muestra la evoluciéon del uso de
los recursos desde el inicio del Consorcio en 2019:

Comparativo de Basquedas Comparativo de Descargas

2009 2020 2021 2022

- 2019 2020 2021 2022 ()?‘YIE?F{P 784489 212003 | 197875 283,001
U‘f\.F.{.)[EP 188,849 155843 135750 135768 ®SAGE books .. 52889 83805 47468
®SAGE books 1969 89,038 103448 104,670 ®SAGE journals 220023 | 194136 256,478
®SAGE journals 147158 158,528 241178 ScienceDirect’ 4683402 5,197,690 4,932,098 526,059
ScienceDirect 4228535 4958912 3,861,995 3326488 & Springer e-books 3518987 27 A3 157
Scopus 2,2B6,580 | 4,378,976 5,530,278 6,060,918 &) Springer Journals. 2705337 | 795 535 762157 | 1,606,342

SPRINGER NATURE 669264 Q0814 B4B026 SPRINGER NATURE 56,040 45,873 51,432
@Dt | 5gog24 285282 387840 483210 (@il | s5a73e | 467333 464ld2 | 698,493
Total 7,375,857 10,684,863 11,089,653 11,198,356 Total 8,379,457 728370 6,955,881 8,483,430

Indica que se realizé el andlisis de los costos de descarga por articulo por las
instituciones miembro del Consorcio Colombia teniendo en cuenta el valor del
Consorcio para el 2022, el cual es de USD$1.32. Adicional, comparte la referencia de
costo por editor:

Consorcio Colombia - 2022 Total - Valor por articulo individual
usb (precio de referencia) USD
Taylor & Francis 1.28 58.00
Tayhcn & Frarca Crowp
®SAGE 259 4150
ScienceDirect 1.08 35.00 - 72.00
OXFORD 1.73 39.00 - 50.00
UNIVERSITY FRESS
SPRINGER NATURE 1.69 25,00 -
El costo de articulo por banda:
1A B < 2A 28 ac 3A e AR
,e Taylor & Francis 0.62 0.83 110 141 165 164 345 8.49 154
{S]SAGE .07 141 227 275 308 33 549 528 761
.;2('.5.'|'L:f.'-_].'l_ C1 0.44 0.61 .08 112 1.35 2.67 1.73 1.04 1.85
OXFORD 123 0 127 | 283 0 157 178 | 229 203 0.92 0.38
SPRINGER NATURE 1.41 123 | 267 | 285 @ 380 318 0.48 17.41 0.07

COSTO GENERAL 0.59 0.79 1.48 1.63 1.87 2.69 3.04 2.0 2.88



En cuanto a la formacion de los usuarios hubo un contacto del 100% de las
instituciones con 146 sesiones de entrenamiento y un alcance de 5.463 usuarios
aproximadamente.

Se realizaron 3 talleres de “Cémo Publicar” con el apoyo de Oxford University Press y
Taylor & Francis en los que hubo un total de 385 asistentes de 46 instituciones.

César Rendon, resalta el proyecto ORCID el cual surgié por la necesidad de fortalecer
la identidad digital de los usuarios; comparte que se tienen 37 integraciones en
produccién y 20 se encuentran en Sandbox, en la mayoria los sistemas integrados
son para OJS pero ya se inicié con dSpace, ademas de VIVO y Pure.

No. De Slintegrados por banda .
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El ndmero de usuarios que se ha conectado a través de las API's se ha incrementado
como también es interesante ver el incremento de las afiliaciones a ORCID por los
investigadores, lo que se traduce que poco a poco se va mejorando la calidad de la
identidad:

MNo. de Usuarios conectados mediante AP Usuarios en Colombia conectados a Orcid (co)

339 36 40,000
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César ademas comenta que gracias a los buenos resultados sobre la implementacién
de ORCID en el Consorcio Colombia, el editor ha decido que el proyecto se extienda
a Latinoamérica para que instituciones de otros paises se puedan unir a este
proyecto y asi apalancarse para lograr precios que individualmente e incluso como
pais no se lograrian.

3. Informe Comisiones de Trabajo

Hernan Munoz Vélez, director académico de Consortia, hace un recuento del trabajo
realizado desde las comisiones:

Proyecto — Comisién ¢Qué hicimos? ¢Qué haremos?

e Reglamentar el
funcionamiento de
la Comision.

e Evaluar y analizar
los recursos que
han manifestado
interés en formar
parte de los
paquetes del

Consorcio
e Desarrollo y entrega Colombia.
de la Metodologia * Evaluarla
para la evaluacién de incorporacion y
recursos electrénicos apropiacion de la
Comisidn 1: en bibliotecas. Metodo}ogfa para la
e L e Modelo de evaluacion de
\dentificacion de adquisicién de libros recursos
Necesidades electrénicos — electrénicos por
MagnoByDemand, el parte de las
cual entrard en fase bibliotecas del
de desarrollo en Consorcio.
2023. e Acompanar el
proceso de

desarrollo técnico
de Magno y definir
la estrategia a
seguir para la
prueba piloto de
esta herramienta.



Comision No. 3:
Acuerdos

Transformativos

e Seguimiento al

proceso de
divulgacion y

apropiacion de los AT

en las instituciones
del Consorcio.
Acompaiamiento y
aprobacion de la
metodologia para la
distribuciéon de los
APC's de la bolsa
reconstituida

Proyecto — Comision ¢Qué hicimos? ¢Qué haremos?

¢ Reglamentar el
funcionamiento de
la Comision.

e Aportesy
aprobacion de la
metodologia de
distribucién de los
APC’s en 2023.

¢ Acompanar el
proceso de
consolidacion de
los AT en las
instituciones del
Consorcio

Proyecto — Comisién ¢Qué hicimos? ¢Qué haremos?

Comision No. 4:

Negociacién con

editores

Proceso de
negociacion exitoso,
tanto del paquete
basico como de los
recursos opcionales,
para 2023.
Actividad formativa
en técnicas y
estrategias de
negociacién a cargo
de la Dra. Lorena
PiAeiro, Vicerrectora
Académica y de
Innovacién de la
Universidad EAN.

Resultados Paquete

Basico:

Sage:

Disminucion del 1%

* 100% de descuento en

APC en revistas Gold
OA 50% de descuento
en APC en revistas
hibridas Paquete Sage
Premier 2023

Paquete Sage
Knowledge 2023
Acceso
complementario a Sage
SRM Exclusive por todo
202

e Acompanar ala

Comision No. 10 en
la reglamentacion
de los aspectos
mas importantes
del funcionamiento
de la Comision.

o Facilitar la

participacion de los
nuevos miembros
que entraran a
formar parte de la
Comision



Proyecto — Comisidn

¢Qué hicimos?

¢Qué haremos?

Comision No. 4:
Negociacion con
editores

Resultados Paquete
Basico:
Oxford:

o Disminucion del
1,93%

Vale la pena aclarar que
los demas recursos del
paquete basico: Elsevier,
Springer Nature y Taylor
& Francis, ya tienen
unos porcentajes de
incrementos
negociados a 3 afios,
como parte de los
Acuerdos
Transformativos
firmados con estas
casas editoriales

Resultados recursos
opcionales:

Clarivate:
Disminucion del 4%
en Web Of Science,
Derwent, Incites y
Book Citation Index

Elsevier:

¢ Incremento del
0% en Funding
Institutional,
SciVal, Elsevier
Books y Mendeley.

¢ Mendeley como
valor agregado
para quien
suscriba al menos
uno de los
recursos
opcionales

Booklick

Pasar el valor del
recurso de dodlares
americanos a pesos.

Acompanar a la
Comision No. 10 en
la reglamentacion
de los aspectos
mas importantes
del funcionamiento
de la Comision.
Facilitar la
participacion de los
nuevos miembros
que entraran a
formar parte de la
Comision



Proyecto — Comision ¢Qué hicimos? ¢Qué haremos?

e Acompanar la

e Se definieron los implementacion de
aspectos mas la fase Il de
importantes del WidoCol en la cual
Portal de visibilidad se tiene por

Comisién No. 5: académicay objetivo ampliar las
Portal de visibilidad — Cientifica - WidoCol, funcionalidades de
WidoCol !ogrénd0§? cargar la la .herramienta. Asi
informacion de las 61 mismo, esta
instituciones, de 28 Comision tendra la
Directivos de CRAl y responsabilidad de
Biblioteca y de 567 acompanar el
investigadores desarrollo del
Observatorio de
Syllabus.

Proyecto — Comisidn ¢Qué hicimos? ¢Qué haremos?

e Apoyar el disefio de
piezas y estrategias
de difusion del
Consorcio y sus

proyectos e Disenar la
especiales. Gracias al estrategia de
trabajo de esta divulgacion de los
comision, se recursosy
pudieron disefar y proyectos
entregar entre las desarrollados en el
L ' instituciones los marco del
Comisién No. 7: siguientes productos: Consorcio
Comunicaciones o Penddn fisico con Colombia.
la descripcion de Fortalecer el
los recursos del reconocimiento del
Consorcio Consorcio en el
Colombia pais.
o Piezas
divulgativas

digitales para
portales y redes
sociales



Proyecto — Comision

¢Qué hicimos?

¢Qué haremos?

¢ Acompaniamiento
en el desarrollo de 7

actividades e Debido a que la
académicas (2 iniciativa Métricas
eventos y 5 Responsables
. catedrgs); una tomara una nueva
Comision No. 9: herramienta y el dindmica, esta
Métricas docgmento fje Comision asumira el
politica publica. Asi reto de apoyar el
mismo, se desarrollo del Portal

elaboraron treg de Ciencia Nacional
productos: Policy

Brief, Herramienta y
el Sitio web:
https://metricasres
ponsables.co/

Responsables

¢Qué hicimos?

Proyecto — Comision ¢Qué haremos?

e Acompanar el
desarrollo de
estrategias de  Disefar estrategias
cualificacion de formacién que
alrededor de los impacten no solo el
recursos del uso y apropiacion

Comision No. 11:
Formacién y
Cualificacion

Consorcio, a través
de la cual se
llevaron a cabo 127

de los recursos sino
los proyectos
estratégicos y la

sesiones de
entrenamiento en
60 instituciones y
se beneficiaron
5,463 usuarios.

manera en que las
instituciones se
benefician de ellos.

4. Distribucion Acuerdos Transformativos 2023

César Pallares Delgado, gestor de investigacion de Consortia, inicia dando una
alineacién tematica sobres los Acuerdos Transformativos:

¢Qué son los Acuerdos Transformativos? Los acuerdos transformativos son una via
de negociacion entre instituciones (bibliotecas, consorcios nacionales y regionales) y
casas editoriales, a través de la cual se pretende “transformar” el modelo de
publicacion en revistas académicas por suscripcién, pasando a un modelo basado en
la publicacion en acceso abierto. Los acuerdos firmados son:
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Valor promedio estimado por APC Valor promedio estimado por APC Valor promedio estimoadoe por APC
53,196 USD 53,500 USD $3,000 USD
pnhndnl:wﬂ-
P Costo Total 2 Costo Total . Costo Total -
m # Articulos USD APC # Articulos USD APC # Articulos USD APC adquiridos
2022 144 § 460.224 150 $ 525.000 40 siz0.000 (CEEEEEED
(2023 308 $984.368 200 $ 700.000 60 $ 140.000 $1.864.368

(2024 | 362 $1156.952 300  $1.050.000 80 $240.000 (EEEIIXIE)

Cabe aclarar que con Springer Nature se inicié el acuerdo en mitad de 2022 por lo
cual quedaron articulos pendientes que se sumaran a los niumeros de 2023, para un
total de 379 articulos para ser financiados.

En 2022 se cred un esquema de dos grupos para la distribucién de los articulos:

e Grupo 1: Son todas aquellas instituciones que tienen una trayectoria menor de
producciodn cientifica. Tenian asignados hasta 3 articulos.

e Grupo 2: Aquellas que tienen una mayor produccidn cientifica. Tenian mas de 3
articulos asignados.

Adicionalmente se creé una bolsa para proteger las instituciones con menor
trayectoria para que también pudieran usar los cupos de los acuerdos
transformativos y asi buscar que todas las instituciones tuvieran una cantidad de
articulos para utilizar en el afio.

Se establecié una fecha de corte para Elsevier y Springer como limite para usar los
cupos asignados, 1 de octubre y O1 de noviembre respectivamente. En caso de no
utilizar todos los cupos, estos se asignaban a una bolsa general para distribuir entre
todas las instituciones de acuerdo con una metodologia de prioridad creada por la
comisién No. 3 llamada bolsa reconstituida inversa, basada en el uso de los acuerdos
transformativos y el grupo al que pertenecia. Con Springer se decidié eliminar la
fecha de corte pues no hacia sentido por lo que los cupos sobrantes se podian
sumar a 2023.

Resultados 2022

Se utilizaron todos los cupos asignados en todas las editoriales, especificamente en
Elsevier y Taylor&Francis, ast:
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articulos
FI1 SEVIER Taylor & Francis SPRINGER
| v | A\ s BFrwiiin ooy NATUHE
tprobados 150 40 73
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59 a 15
Sobrecupo o 95 9
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% de avance

100% 106% 50%

La ejecucion de Taylor fue de 106%, pues se financiaba el articulo hasta por
US$3.000 pero en promedio los articulos costaban US$3.085 por lo que las
instituciones tenian que asumir los US$85 restantes, Consortia acumulé todos estos
pagos y se logré financiar 2 articulos adicionales de alrededor de US$6.900.

Para Springer, solo se logré ejecutar el 50%, esto debido a que, como se menciond, el
acuerdo entré en vigencia el 1 de julio 2022.

César también comenta que hubo una baja tasa de no beneficio o rechazo, en este
caso, el rechazo significa que el articulo no fue beneficiario de los acuerdos
transformativos por lo que entonces se publicé en cerrado o la institucién asumié el
valor del APC.

ELSEVIER SPRINGER NATURE ) 01 S rancis
Rechazodo Pendlente Pendiente
4.8% a4 B.A% Aproboco
Rechazad 4
sobrecupo “ﬁ.a:r.u ; Rechozado Ao s
22.4% a0,
Sobrecupo
15.9%
Aprobado Aprobado
T1.4% 67.3%
Sobrecupao
48.7%

Algunas conclusiones son:

¢ Una alta cantidad de articulos quedaron en estado de sobrecupo. Esto retrasé la
publicacién de los articulos

e La demanda en Taylor & Francis excedid, por mucho, el monto de los Acuerdos
Transformativos

e La tasa de no beneficio fue baja en Elsevier.



La distribucion por bandas:
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e La banda 1B de instituciones fue la que hizo el mayor uso de los Acuerdos
Transformativos. Tanto en le periodo normal, como en la bolsa reconstituida

e Las bandas 2B, 2C, y 3B no utilizaron de forma masiva

los Acuerdos

Transformativos. Esto, en el sentido de que no agotaron los cupos asignados o de

la bolsa

e No obstante, al final del periodo algunas instituciones de estas bandas hicieron

uso del AT.

Gasto total por banda en APC en USD y por editor:
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Es coherente que haya una mayor y distribucidon y beneficio para la banda 1B por la
cantidad de articulos y la experiencia de las instituciones, se destaca también el
comportamiento de las bandas 1A, 1C y 2A pero el reto también es apoyar a las
demas instituciones para que hagan uso de los Acuerdos Transformativos.

Conclusiones generales - Elementos Positivos:

e Uso de los cupos: Es positivo que las instituciones del Consorcio Colombia hayan
utilizado todos los cupos disponibles para los Acuerdos Transformativos.



e Respuesta y reconocimiento de importancia: Quienes investigan en el pais
reconocieron la importancia de los Acuerdos Transformativos y hubo respuesta
positiva frente a estos beneficios.

e Consorcio como referente: El Consorcio Colombia es referente latinoamericano.
Nuestros AT son mencionados en literatura especializada y se ha participado en
eventos en Argentina, México, Brasil y Ecuador.

e Interaccidén con Instituciones: ha sido positiva la interaccién con las instituciones
en los AT. Se ha logrado estabilidad en procesos. Se han iniciado rutinas de
actualizacion periédica de bases de datos.

e Interaccioén con editoriales: Se ha dado un aprendizaje en el relacionamiento con
las editoriales. hay reuniones peridédicas para dimensionar el Acuerdo
Transformativo y definir metas puntuales.

e Participacion en ESAC: El Consorcio Colombia, a través de los AT, ha ganado
participacion en las actividades promovidas por la ESAC.

Aprendizajes:
e Reto en sobrecupos: La principal dificultad en el proceso de los Acuerdos
Transformativos en 2022 fue le tema de sobrecupos. La acumulacién al final del
periodo generd tiempos de esperas muy altas.

e Incorporar otras instituciones: Mejorar los esfuerzos y canales de comunicacién
con aquellas instituciones que no hicieron uso de los cupos en ninguna de las
editoriales.

e Bolsa reconstituida: El mecanismo para la bolsa, al final del periodo, fue adecuado.
Se aceler6 el uso de los articulos y permitié tener eficiencia en procesos.



Procedimiento 2023

La metodologia realizada fue:

Mejora -
insuMos Diseno
sobre propuestas

produccién 2023

Andlisis Estimacion
desempenfo distribucién
2022

Proceso de distribucion:

Datos de las editoriales
'I ) ¢ 30Icitoron datos alas

editoriales para incluir
més afos.

Cdlculo produccién promedio

Se identificé el promedio anual de
produccion en revistas hibridas por b
cada universidad en las tres casas

editoriales. Participacién de la

3 ﬁ uﬂ'"ﬂidﬂﬂ
Se identificé la participacién
de cada universidad en la
Generacion de Bolsa
Se asignd el 75% de los articulos para *_ 4
ser distribuidos en la universidades.

produccion.
El 20% entrb a bolsa y se tiene

resarva, temporal, del 5% para
nuevas instituciones.

Distribucién de cupos

5 ﬁ A cada universidad se le
asignaron los cupos de
acuerdo a su participacion

en el 75%.

Condiciones de distribucién planteadas por la Comision No. 3:
¢ Que se sumen los cupos restantes de Springer en 2022
e No hay disminucion de cupos para las instituciones con respecto a 2022
e Proyeccién de actividades de divulgacion y explicacion



Algunos elementos de comportamiento en Elsevier y Springer:
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Resultados generales

de2

* Incremento en las revistas
hibridas por suscripcion en
Springer Nature. Se supera la
cantidad de cupos disponibles

* El aumento en revistas hibridas
para Elsevier fue muy alto en
2021, Tendencia al crecimiento

= Sa jdentifica un potenciul
aumeanto en la demanda por
Ccupos en acuerdos
transformativos

Se podra consultar el modelo de distribucién de los Acuerdos Transformativos 2023-
2024 en www.consorciocolombia.co/acuerdos-transformativos/

Metodologia propuesta para 2023 Descripcion general del mapa de proceso

e Propuesta de aprobaciéon de los Acuerdos Transformativos, siguiendo la Iégica de

la bolsa reconstituida:

Selicitud de
investigadores
El investigador

realiza la
solicitud de que
el articulo sea
beneficiado por
los A.T.

Andlisis para
siguiente semana
Consortia da via
libre a los articulos
aprabados.
Determina cudntos
cupos sobraren y
los asigna para
semanda siguiente

» Cada semana se enviaran una cantidad determinada de articulos: 8 de Springer, 5
de Elsevier y 1 de Taylor & Francis, esto con el fin de que haya disponibilidad de

articulos todo el afio para todas las instituciones

e En caso de que no se aprueben todos los articulos en la semana se acumularan

los cupos para la semana siguiente



Prioridad Distribucion

Prioridad 01 Prioridad 04
Instituciones del Instituciones del
grupo 1 con grupo 2 en
articulos sobrecupo
disponibles
. J

e En caso de empate entre dos articulos de instituciones de la misma prioridad, se
tendrd como criterio de desempate la cantidad de instituciones que participan
en la redaccién del documento (esto puede retrasar un poco le procedimiento
por si es necesario consultar con la editorial)

Detalles del Proceso — Paso a paso a utilizar en Consortia:

Paso 01
1 Consortia asigna
prioridad o cada articulo,
a medida que ingresan
Paso 02
Consertia envia los articulos coda 2
lunes. 8 para Springer, 5 para Elsevier
¥ 1 para Taylor & Francis
Paso 03
3 El viernes siguiente del envio,
Consortia envia recordatorios

Correo [ Whatsapp
Paso 04
Se ejecuta la decisién tomada. Si en 4
15 dias no hubo respueasta, no recibe

beneficios de los acuerdos
transformativos

e Se asegura que haya disponibilidad de cupos al final del periodo

e Evaluacién permanente del proceso para hacer mejoras, para ello se propondra
realizar una reunidén trimestral con la Comisién No. 3 para revisar el esquema y
hacer los cambios pertinentes y mejorar el proceso

e Discusién de la asignacion para instituciones nuevas, se debera acordar con los
editores los ajustes pertinentes.

Cambios a la comision:
e Evaluacién trimestral: La Comisiéon tendra al menos una reunién trimestral para
evaluar el funcionamiento de los AT y realizar modificaciones de ser el caso.



e KPI para la Comision: Se contempla el desarrollo de un tablero abierto de control
de los cambios en los Acuerdos Transformativos.

» Andlisis permanente matriz de riesgo: Construccion y evaluacién de una matriz de
riego para evaluar los Acuerdos Transformativos.

e Formulario tipo encuesta para retroalimentacion: Implementacién permanente de
la encuesta para recibir retroalimentacién de los Acuerdos Transformativos.

Desarrollos propuestos:

Mejor estrategia Preguntas
comunicativa frecuentes
Disefo de estrategias Desarrollo da un
de portal para la
comunicacién/acerca fBEﬂllIF:;En cher
miento baosadas en tipo untas
de plblicos. Potenciar fl:tmgﬂt&s an

redes s0ciales para

genarar volor ogregocde maorco de los AT

Piezas audiovizuales
Genaracion de
contenidos

audicvisuales de comna

Orientar a autoras

Y largo duracian para ggrt:dmﬁlaﬁniﬁl
uzo de los instituciones. o)
5 encia de
rmmrus dal Transformativo,
cansorcio Sugerencia de
invastigodoras

César Pallares abre el espacio para las preguntas y comentarios.

e Diana Marcela Duarte, de la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad del
Quindio, menciona que la Universidad tiene un cupo asignado para publicar en
Elsevier y pregunta como se puede ampliar a otro cupo, César Pallares explica
que podra hacer uso de los articulos que se encuentran asignados de la bolsa
reconstituida



e Andrés Pavas, director de la biblioteca de la Universidad Nacional, inicia dando
agradecimientos a la gestion realizada desde Consortia. Seguimos en un proceso
de aprendizaje y menciona que la institucion ha definido también unos criterios
de asignacion, uno de ellos es verificar la fecha en que han sido enviados los
articulos y solicita que se extienda este requerimiento a las editoriales para asi
lograr un ejercicio colectivo mas eficiente. Adicionalmente, menciona que en
varias ocasiones, a pesar de que el articulo ha sido beneficiado por los AT, los
editores envian facturas directas a los autores, lo que puede generar varias
molestias o rechazo al proceso de los Acuerdos Transformativos, por lo que
solicita que Consortia pueda gestionar estos ajustes con las editoriales.

e Toma la palabra Margarita Lisowska y pregunta como se proyectan los Acuerdos
Transformativos y si dentro de las negociaciones de 2023 se van a solicitar el
aumento de los cupos. César Pallares recomienda que desde la comision No. 3 se
estudie este tema, sin embrago, desde Consortia se han identificado varias
tendencias: los Acuerdos Transformativos tiene una fecha limite, esto mientras se
hace una transformacion de acceso cerrado a acceso abierto, lo cual es una
tendencia mundial. En cuanto a la negociacion, solo se podra realizar hasta 2024
ya que se ha firmado un acuerdo trianual y hasta ahora estamos en el segundo
afo, en su momento se tendrda que definir si se mantienen los Acuerdos
Transformativos, qué cupo se va a negociar y qué porcentaje de acuerdo al
desempefio.

5. Informe Financiero - Consorcio Colombia 2022

Sandra Marin, gerente financiera de Consortia, hace un resumen del informe de
gestion en 2022 y muestra algunos datos histdricos:

e En 2019 el 100% del Consorcio se facturé en el primer semestre
* En los siguientes afios, en el mismo periodo de tiempo, solo se ha podido facturar
el 60% del total del Consorcio:
o Ano 2020y 2021 — Pandemia
o AAo 2022 — Devaluacion y Ley de Garantias

El reto para 2023 es contratar y facturar en el primer semestre, esto de acuerdo con
lo estipulado en el numeral 4 de las Condiciones de Suscripcién y Pago del Acuerdo
Especifico.

En cuanto al recaudo y pago a los editores, se presenta el andlisis de los pagos afio a
afo:
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El resumen es el siguiente:
e En 2019 el 100% del Consorcio se recaudd y pago a los editores en agosto
e EI100% del recaudo del 2022 solo se logré hasta el 16 de febrero de 2023
» El pago alos editores se hace en el mismo momento del recaudo

Debido al retraso en el pago a los editores que se generd en 2022, Sandra plantea
los diferentes escenarios que se pueden presentar en relacién al pago a los
editores:

Calendariode pagos por partede los
miembros dePgonsorcio Colombia

Mog permite aprovechar la tendencia bajista de la TRM
coma les altimaos anos,

Impacto scbre las drdenes en la siguiente vigencia.
Demuestra la solidez v estabilidod del Consorcio
Colomba,

Fartalece la relacion entre todos los actores.

Enero - Junio
Escendario

Julio - Septiembre
Escenario dﬂ » Trabajo conjunto entre las instituciones y Consortia.
Aparecen foctores de riesgo financiero.

Sa avita caer an la ley da garantias.

RIESGO

+ Saincumplen los plazos de pago a los editores.

= Nace un riesgo de flujo de cajo en las instituciones,
Se pone en riesgo el tramite de las vigencias para los
instituciones pablicas.

Octubre - Diciembre
Escenariode riesgo

¢Qué paso en el 2022?
e Retraso en pago a editores
¢ Retraso en confirmaciones de 6rdenes
e Pago con ddlar en el nivel mas alto



Debido al impacto que ha generado el retraso en los pagos a los editores, desde
Consortia se ha generado un plan de accion para evitar se vuelvan a presentar estos
inconvenientes:

Acercamiento Instituciones

Trabajo mancomunado
con los diferentes areas
involucradas:
Vicerrectorias de
Investigacion,
Vicerrectorias
Administrativas, Area
Financiera, Area Juridica.

Gestion del riesgo de tasa de cambio

Sandra comparte un cuadro donde se muestra la evolucion de la tasa de cambio en
los 4 afios del Consorcio y resalta que histéricamente la tasa de cambio suele estar
mas estable en el primer semestre se cada afio, por lo que el escenario ideal es que
se adelanten todos los procesos de contratacidn y pago antes de junio de 2023, tal y
como se mostré en la grafica del semaforo.

Historico TRM 2019 a 2022
i
S
L =
$3.913,49 $3.915,43 $4.374,00 $4.807,71
» - ———— = o
$3.552,81 $3.690,99 $3.844,29 $3.879,56
$3.535,78 $3.845,87 $3.730,15 $3.661,59
$3.137,26 $3.240,96 $3.338,27 $3.404,31
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4

2019 2020 @2021 §2022

Asi mismo, desde Consortia se apoya a las instituciones a disminuir el riego de tasa
de cambio utilizando varias estrategias como:



e Facturas en ddlares: en donde las instituciones tienen la autonomia de decidir en
qué momento les es mas favorable realizar el pago.

e Realizar operaciones de coberturas, lo que significa que se congela la TRM y se
liquida el valor en pesos, esto acordado previamente con cada institucion
teniendo en cuenta el plazo de pago.

e Los productos financieros que usualmente usa Consortia para hacer las
coberturas son los derivados y forward.

e Coberturas naturales que puede realizar cada institucion para realizar el pago en
ddlares siempre y cuando tenga Cuenta de Compensacion.

En plenaria se recogen varias inquietudes y comentarios y se concluye lo siguiente:
Se solicitard a los editores tener un periodo de gracia en el acceso a los recursos o
un proceso de ajuste a la vigencia del Consorcio con el fin de prever que los
procesos administrativos de cada institucion pueden demorarse mas de lo normal.

Ejecucion del Fondo Caldas en 2022:

Acto seguido, se hace un breve resumen de las cifras del Consorcio Colombia
contrastado con los aportes del gobierno:

e HI::lt::ns Guhnrn::;yr?tal cor| ”

2019 55 8.000.000.000  [21,08%
2020 60 8.500.000.000 |18.57%
2021 59 8.700.000.000 _ |18,56%
2022 61 10.563.542.696  |19.21%

Se informé también que Consortia distribuyé los recursos provenientes del apoyo
gubernamental consistentes en COP$10.563.542.696 aportados por MinCiencias y
MinEducacion, a las 61 instituciones, logrando satisfactoriamente su ejecucién en un
100%. En este sentido, las instituciones eligieron las alternativas de entrega de los
recursos, asi:

e 24 instituciones escogieron el traslado a las cuentas bancarias.
e 37 instituciones decidieron aplicar el valor de los aportes a las facturas del
Consorcio.

El 27 de enero de 2023 Consortia recibio la certificacion de cumplimiento por parte
de ASCUN como entidad interventora.



6. Proyectos estratégicos 2023

Toma la palabra César Rendon, y presenta los proyectos que se seguirdn trabajando
en 2023, esto con el fin de conformar la comisiones que participaran en el desarrollo
de cada una de ellas.

1. Actualizacion y ajustes al Reglamento Operativo

e Comision No. 10 Objetivos:

e Especificar las funciones y el alcance de cada comisién de trabajo, asi como la
interrelacion entre las mismas.

e Revisar las competencias requeridas para pertenecer a la comisién No. 4. -
Revisar y actualizar el documento en general

2. MagnoByDemand. E#Lsiz
by demand ¥

o

Objetivos:

e Desarrollar un modelo de adquisicion de libros electronicos por demanda.
Optimizacion de recursos a través del control de compras de libros acorde con el
uso.

e Desarrollar un modelo de adquisiciéon de libros electrénicos por demanda

Avances:
e Anédlisis y Disefio por parte de la Comisién No. 1
e Adquisicion servidor propio
e Instalacion basica de Vufind
e Parametrizacion y alineacién de la plataforma

X

3.widocol-Fase 2 \WID O o, =

COL

Obijetivos:
« Visibilizar, en un dnico portal, las fortalezas académicas y cientificas (individuales
e institucionales), de las instituciones miembros del Consorcio Colombia.
e Servicios a los usuarios externos: Busqueda de tutor de tesis y Blsqueda de
programa académico



Recomendaciones

o Completar perfiles de directivos de las bibliotecas / CRAI
o Crear estrategias institucionales para enviar la informacion de los investigadores:
o Fomentar la creacidon y actualizacion de ORCID entre los investigadores
institucionales.
o Informar que fuentes de informacion institucionales manejan para analizar la
posibilidad de la cosecha
e Enviar la informacién que proximamente se solicitara:
o Informacion sobre los laboratorios y sus capacidades
o Informacion sobre programas

4. Gestion de Repositorios

Objetivos:
e Anédlisis y definicion del alcance para la gestion de los repositorios institucionales
de manera consorciada.
e Gestion de DOIl's de DataCite de manera consorciada

5. Publicacion Articulo Cientifico AT

Objetivos:
e Publicar un articulo que detalle el proceso que ha llevado a cabo el Consorcio
Colombia para la estructuracion de los Acuerdos Transformativos
e Contribuir el conocimiento a la regién como estrategia para promover el acceso
abierto

6. Observatorio Syllabus

Objetivos:
e Construir una plataforma para capturar, organizar, analizar y comparar la
bibliografia de los programas universitarios del pais.
o Diagnosticar las formas en que las instituciones del pais hacen seguimiento de los
curriculos de sus programas, los procesos implementados y la plataforma
tecnoldégica que utilizan

Avances:
e Se realizé la definicién de 2 comisiones de trabajo: estandarizacion y definicién
de la herramienta/plataforma tecnolégica
e Disefio y aplicacion de un instrumento para la diagnosticar el estado actual del
manejo de los Syllabus en las instituciones



7. Ciencia Nacional

Objetivos:

e Promover el desarrollo de estrategias y herramientas que permitan aumentar la
visibilidad de las publicaciones colombianas e incrementar su impacto en la
sociedad y la comunidad académica con el apoyo de la Asociacién de Editoriales
Universitarias de Colombia —ASEUC.

e Construir una plataforma tecnoldgica que permita, ademas de cosechar libros y
revistas tanto de investigacion, académicas como de divulgacién, ofrecer
servicios que propendan por el incremento de la visibilidad de la produccion
colombianas

8. Modelo de Evaluacion de Recursos

Objetivos:

e Desarrollar una herramienta tecnoldgica del modelo de evaluacion de recursos
que permite evaluar la utilidad de los recursos digitales actuales y futuros a ser
tenidos en cuenta para el fortalecimiento de las colecciones.

e Generar reportes de Inteligencia de datos de consulta auténoma que soporte la
toma de decisiones

Avances:
e La comisién No. 1 entregé la Metodologia para la evaluacion de recursos
electrénicos en bibliotecas, la cual, esta realizada en un documento en Excel y
tiene como finalidad ser convertida en una herramienta mas versétil e interactiva.

9. Programa Elite en Negociacién e Influencia para Directivos de Bibliotecas

Objetivos:

e Reconocer los principales elementos de liderazgo en bibliotecas, como un
enfoque que busca inspirar y motivar desde una fuerte conviccion de valores a
las personas, para trabajar juntas en una vision compartida y crear cambios
significativos.

e Potenciar habilidades de comunicacién y negociacion que aumenten su
capacidad para obtener resultados positivos y mutuamente beneficiosos en
situaciones de acuerdos o resolucion de conflictos.

e Brindar una perspectiva de avance en innovacion en las unidades de informacién
en el mundo, que facilite informacion a los lideres de bibliotecas, para su toma de
decisiones, vision, liderazgo y negociacion.

» Fortalecer conocimiento en ciencia abierta como una estrategia fundamental en
el desarrollo de iniciativas que potencien el servicio, liderazgo, fomento y apoyo
de informacidn y recursos de las bibliotecas.



César Renddn abre el espacio para que cada uno de los miembros presentes,
presencial y virtualmente, se postulen para trabajar en las diferentes comisiones.

Se aclara que, aunque por reglamento solo se pueden postular a maximo dos
comisiones y como para la Comision No. 4 esta la opcidn del curso de formacion y
cualificacién, se establece que esto no debe afectar la postulacion a otras
comisiones, por lo que se acepta la postulacién hasta maximo en 3.

César Casas también comenta que es importante que también se realice un taller
para los financieros sobre el Consorcio Colombia.

La reflexién general es el compromiso y esfuerzo de todos para aportar en el
desarrollo de los proyectos ademas de reforzar la comunicacion interna.

Segun las postulaciones por parte de las instituciones, las comisiones quedan
confirmadas de la siguiente manera:

Junta de Etica y Buen Gobierno

Objetivo:Es el ente asesor y deliberativo encargado de dirimir los conflictos que
existan entre las partes que conforman el Consorcio Colombia

Participantes

Corporacion Universitaria Minuto de | Fernando Garzon Vasquez
Dios

Universidad de Ciencias Aplicadas y | Rodrigo Gomez Fernandez
Ambientales - UDCA

Universidad Antonio Narifio Cesar Augusto Casas
Universidad Catdlica Luis Amigo Alvaro Osorio Tuberquia
Universidad de Pamplona Sergio Hoyos Contreras
Universidad El Bosque Ménica Cristancho

Universidad Macional de Colombia Andrés Pavas

Comision No. 1 - Identificacion de Necesidades

Objetivo:Acompanar la implementacion de MagnoByDemand, asi como la
finalizacion de la Metodologia para la evaluacién de recursos electrénicos. Asi
mismo, apoyar la evaluacion de los recursos nuevos a incorporar en el Consorcio.
Participantes

Universidad de La Sabana Luis Fernando Lopez; Gladys Adriana Bello
Universidad del Rosario Malgorzata Lisowska; Janneth Espitia
Universidad EAFIT Patricia Ospina / Lina Tejada

Corporacién Universitaria Minuto de | Fernando Garzén Vasquez

Dios

Universidad de Medellin Sandra Dugue

Universidad Externado de Colombia | Pau Torres

Universidad de los Andes Juan Pablo Siza / Sandra Naranjo




Comision No. 3 Seguimiento Acuerdos Transformativos

Objetivo:Tiene la responsabilidad de definir el procedimiento para la
implementacién de APC, asegurando que los descuentos se apliquen y que el
procedimiento para la publicacion de articulos mejore sustancialmente, asi como
darle seguimiento a la ruta metodolégica para el acuerdo transformativo.

Participantes

Agrosavia Lorena Perdomo

Universidad ICESI Andrés Santiago Londofio Restrepo
Pontificia Universidad Javeriana Andres Felipe Echavarria
Universidad de Cartagena Raquel Miranda

Universidad de la Costa Julysa Contreras

Universidad de los Andes Juan Pablo Siza / David Bello
Universidad de San Buenaventura Pablo Sanchez

Universidad del Norte Sandra Alvarez / Marcela Villegas
Universidad EAFIT Patricia Ospina / Lina Tejada
Universidad Industrial de Santander | Daniel Alfonso Sierra Bueno
Universidad Pedagdgica y Carlos Mauricio Moreno Tellez
Tecnoldgica de Colombia

Universidad Santo Tomas Maria del Pilar Florian Escobar
Universidad de Caldas Luis Miguel Gallego

Comision No. 4- Diplomado - Negociacion con editores
Objetivo:Negociacién con Editores

Participantes

Agrosavia Lorena Perdomo
Fundacién Universitaria del Area Rosa Fermina Garcia Cossio
Andina

Corporacion Universitaria Auténoma | Julian Andrés Caicedo Mufioz
del Cauca
Corporacién Universitaria Minuto de | Fernando Garzdén Vasquez
Dios
Universidad de Ciencias Aplicadas y | Rodrigo Gomez Fernandez
Ambientales - UDCA

Universidad Simaén Bolivar Mario Bonfante
Universidad Antonio Narifio César Augusto Casas
Universidad Auténoma de Occidente | Hugo Gallo

Universidad Catolica Luis Amigoé Alvaro Osorio Tuberquia

Universidad CES Nora Quiroz




Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

Vilma Yamile Pulido

Universidad Cooperativa de
Colombia

Natalia Soto Molina

Universidad de la Costa

Julysa Contreras

Universidad de los Andes

Juan Pablo Siza

Universidad de Medellin

Sandra Milena Duque

Universidad El Bosque

Mdnica Cristancho

Universidad Externado de Colombia

Pau Torres

Universidad La Gran Colombia

Marcela Caro Sandoval

Universidad Militar Nueva Granada

Aurora Acosta

Universidad Nacional de Colombia

Andrés Pavas

Universidad Pedagdgica y
Tecnologica de Colombia

Jorge Andrés Sarmiento Rojas

Universidad de Caldas

Luis Miguel Gallego

Comision No.5 - Portal de Visibilidad WidoCol - Observatorio de Syllabus
Objetivo:Viabilizar el proyecto estratégico de crear el portal de visibilidad CRISCol.

Participantes

Corporacion Universitaria Auténoma
del Cauca

Julian Andrés Caicedo Mufioz

Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia

Claudia Edid Arredondo Hernandez

Pontificia Universidad Javeriana

Andres Felipe Echavarria

Universidad del Rosario

Malgorzata Lisowska

Universidad Catdlica Luis Amigo

Alvaro Osorio Tuberquia

Universidad CES

Nora Quiroz

Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

Vilma Yamile Pulido

Universidad de La Sabana

Luis Fernando Lépez; Gladys Adriana Bello

Universidad de Los Llanos

Herminda Navarro Arguello

Universidad de Medellin

Sandra Milena Duque

Universidad del Norte

Sandra Alvarez

Universidad Distrital Francisco José
de Caldas

Cristian Alejandro Chisaba Pereira

Universidad EAFIT

Patricia Ospina

Universidad EAN

Jacqueline Calderén

Universidad El Bosque

Monica Cristancho

Universidad Militar Nueva Granada

Aurora Acosta

Universidad Pontificia Bolivariana

Gloria Elena Bedoya; Paola Sierra

Universidad Santo Tomas

Maria del Pilar Florian Escobar

Universidad Tecnoldgica de Bolivar

Dora Lilia Sepulveda Sepulveda




Comision No. 6 - Repositorios Institucionales

Objetivo:Avanzar en la definicion de este proyecto que tiene como fin analizar la
viabilidad de una iniciativa consorciada alrededor de los repositorios de las
instituciones.

Participantes

Agrosavia Lorena Perdomo

Fundacién Universitaria del Area Rosa Fermina Garcia Cossio
Andina

Fundacién Universitaria Konrad Esmeralda Arroyave Cafaveral
Lorenz

Institucion Universitaria ITM Jorge Eliécer Toloza Bustamante
Universidad Simén Bolivar Mario Bonfante

Universidad Auténoma de Alexis Eduardo Barreto Montenegro

Bucaramanga - UNAB
Universidad Autonoma de Occidente | Hugo Gallo

Universidad Colegio Mayor de Vilma Yamile Pulido
Cundinamarca

Universidad de Cartagena Raquel Miranda
Universidad de La Salle Juan Carlos Sierra Escobar
Universidad de Los Llanos Herminda Navarro Arguello
Universidad de San Buenaventura Pablo Sanchez
Universidad del Cauca Miryam Torres Londofio
Universidad Distrital Francisco José | Cristian Alejandro Chisaba Pereira
de Caldas

Universidad EAN Jacqueline Calderdn
Universidad EIA Alexander Betancur Marin

Universidad Externado de Colombia | Pau Torres
Universidad Militar Nueva Granada Aurora Acosta

Universidad Nacional Abiertay a Martha Castellanos
Distancia - UNAD
Universidad Tecnoldgica de Bolivar | Dora Lilia Septilveda Septlveda

Comision No. 7 - Comunicaciones
Objetivo:Definir los lineamientos y estrategias para que las comunicaciones del
Consorcio se lleven a cabo de manera efectiva.

Participantes

F. Universitaria del Area Andina Rosa Fermina Garcla Cossio
Institucion Universitaria ITM Jorge Eliécer Toloza Bustamante
Pontificia U.Javeriana Cali Carlos Andrés Hoyos Pérez
Universidad de Ibagué Luz Mery Zapata M.

Universidad de la Costa Julysa Contreras

Universidad Nacional Abierta y a Martha Castellanos

Distancia - UNAD




Comision No. 9 - Portal Ciencia Nacional
Objetivo:Acomparfiar el desarrollo del Portal de Ciencia Nacional el cual tiene como
fin, visibilizar la produccion académica y cientifica de las editoriales universitarias.

Participantes

Instituto Nacional de Cancerologia

Elian'a Cecilia Cristancho Cordero

Pontificia Universidad Javeriana Cali

Carlos Andrés Hoyos Pérez

Universidad del Rosario

Malgorzata Lisowska; Janneth Espitia

Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales - UDCA

Rodrigo Gomez Fernandez

Universidad Antonio Narifio

César Augusto Casas

Universidad Auténoma de
Bucaramanga - UNAB

Alexis Eduardo Barreto Montenegro

Universidad Autdnoma de Occidente

Hugo Gallo

Universidad Cooperativa de
Colombia

MNatalia Soto Molina

Universidad de La Sabana

Luis Fernando Lopez; Gladys Adriana Bello

Universidad EAN

Jacqueline Calderdn

Universidad ElA

Alexander Betancur Marin

Universidad La Gran Colombia

Marcela Caro Sandoval

Universidad Pedagogica y
Tecnologica de Colombia

Jorge Andrés Sarmiento Rojas

Universidad de Caldas

Luis Miguel Gallego

Comision No. 10 - Actualizacion Reglamento operativo

Objetivo:Revisar y proponer ajustes al Reglamento operativo del Consorcio

Colombia

Participantes

Corporacion Universitaria Minuto de
Dios

Fernando Garzon Vasquez

Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales - UDCA

Rodrigo Gomez Fernandez

Universidad Antonio Narifio

César Augusto Casas

Universidad Catdlica Luis Amigo

Alvaro Osorio Tuberquia

Universidad de Pamplona

Sergio Hoyos Contreras

Universidad El Bosque

Mdnica Cristancho

Universidad Macional de Colombia

Andrés Pavas




Comision No. 11 - Formacion y Cualificacion

Objetivo:Proponer las actividades de formacion y cualificacion necesarias para
asegurar un impacto en la formacién e investigacion dentro de las instituciones
miembros del Consorcio Colombia

Participantes

del Cauca

Corporacion Universitaria Auténoma

Julian Andrés Caicedo Mufioz

Fundacion Universitaria Konrad
Lorenz

Esmeralda Arroyave Cafaveral

Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioguia

Claudia Edid Arredondo Hernandez

Pontificia Universidad Javeriana Cali

Carlos Andrés Hoyos Pérez

Universidad Simdn Bolivar

Mario Bonfante

Universidad CES

Nora Quiroz

Universidad Cooperativa de
Colombia

Matalia Soto Molina

Universidad de La Salle

Juan Carlos Sierra Escobar

Universidad del Norte

Sandra Alvarez

Universidad EIA

Alexander Betancur Marin

Universidad La Gran Colombia

Marcela Caro Sandoval

Universidad Santo Tomas

Maria del Pilar Florian Escobar

Siendo las 5:00 pm., se da por finalizada la reunién del Consejo General.

Asistentes:
Nombre Institucién Modalidad
Juan Guillermo Hoyos ASCUN Presencial
Elizabeth Bernal ASCUN Presencial
Fernando Garzdn Vasquez Corporacion Universitaria Minuto de Dios Presencial
Rosa Fermina Garcia Cossio Fundacién Universitaria del Area Andina Presencial
Esmeralda Arroyave Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Presencial
Miguel Zamir Torres Ibarguen Instituto Nacional de Cancerologia Presencial
Alba Lucia Combita Tojas Instituto Nacional de Cancerologia Presencial
Eliana Cecilia Cristancho Cordero | Instituto Nacional de Cancerologia Presencial
Argiro de Jesus Ramirez Minciencias Presencial
Aristizabal
Giovanny Garzon Gil Ministerio de Educacion Nacional Presencial
Andrés Felipe Echavarria Pontificia Universidad Javeriana Presencial
Ramirez
César Augusto Casas \elandia Universidad Antonio Narifio Presencial




Vilma Yamile Pulido Paez Universidad Colegio Mayor de Presencial
Cundinamarca
Luis Miguel Gallego Sepllveda Universidad de Caldas Presencial
Rodrigo Gomez Fernandez Universidad de Ciencias Aplicadas - Presencial
UDCA
Julysa Tibisay Contreras Mufioz Universidad de la Costa Presencial
Luis Fernando Lopez C Universidad de La Sabana Presencial
Juan Carlos Sierra Escobar Universidad de La Salle Presencial
Juan Pablo Siza Universidad de los Andes Presencial
Socorro Guerrero Meaury Universidad de Pamplona Presencial
Pablo Sanchez Universidad de San Buenaventura Presencial
Malgorzata Lisowska Universidad del Rosario Presencial
Jacqueline Calderén Rojas Universidad EAN Presencial
Pau Torres Universidad Externado de Colombia Presencial
Daniel Alfonso Sierra Bueno Universidad Industrial de Santander Presencial
Marcela Caro Sandoval Universidad La Gran Colombia Presencial
Carlos Mauricio Cardenas Universidad La Gran Colombia Presencial
Méndez
Aurora Acosta Universidad Militar Nueva Granada Presencial
Andrés Pavas Universidad Nacional de Colombia Presencial
Jorge Andrés Sarmiento Rojas Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de | Presencial
Colombia
Carlos Mauricio Moreno Téllez Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de | Presencial
Colombia
Margarita Maria Fajardo Torres Universidad Tecnoldgica de Pereira Presencial
César Augusto Rendén Valencia | Consortia Presencial
Sandra Marin Pérez Consortia Presencial
Hernan Mufoz Vélez Consortia Presencial
César Pallares Consortia Presencial
Paula Saavedra Consortia Presencial
César Marin Consortia Presencial
Andrea Quintero Rivas Consortia Presencial
Alejandra Ruiz Consortia Presencial
Marco Ruiz Consortia Presencial
Maria Camila Aponte Consortia Presencial
Juan Felipe Lépez Consortia Presencial
Lorena Perdomo Agrosavia Virtual
Francisco Salazar Agrosavia Virtual
Vanessa Sanchez Mendoza Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Virtual
Jorge Eliecer Toloza Bustamante | Institucién Universitaria ITM Virtual
Juliana Cardona Institucion Universitaria ITM Virtual
Magda Lorena Jiménez Castafio | Instituto Nacional de Cancerologia Virtual




Carlos Andrés Hoyos Pérez Pontificia Universidad Javeriana Cali Virtual
Eduardo Giron Aguirre Unidad Central del Valle del Cauca Virtual
Alexis Eduardo Barreto Universidad Autonoma de Bucaramanga | Virtual
Montenegro UMNAB
Hugo Alberto Gallo Machado Universidad Autonoma de Occidente Virtual
José Julian Serrano Universidad Autdnoma de Occidente Virtual
Carolina Omego Moscoso Universidad Catdlica Luis Amigo Virtual
Mora Quiroz Universidad CES Virtual
Matalia Soto Molian Universidad Cooperativa de Colombia Virtual
Raquel Miranda Avendafio Universidad de Cartagena Virtual
Luz Mery Zapata Marin Universidad de Ibagué Virtual
Adriana Bello Universidad de La Sabana Virtual
Herminda Mavarro Arguello Universidad de los Llanos Virtual
Sandra Milena Dugue Mufieton Universidad de Medellin Virtual
Sergio Hoyos Universidad de Pamplona Virtual
Miryam Torres Londofio Universidad del Cauca Virtual
Sandra Alvarez Universidad del Norte Virtual
Javier Paez Saavedra Universidad del Norte Virtual
Estella Lopez de Cadavid Universidad del Quindio Virtual
Diana Marcela Duarte Valencia Universidad del Quindio Virtual
Patricia Ospina Universidad EAFIT Virtual
Mdnica Cristancho Universidad El Bosque Virtual
Andres Santiago Londofio Universidad lcesi Virtual
Restrepo
Martha Ruby Castellanos Poveda | Universidad Nacional Abierta y a Distancia | Virtual
UMAD
Paola Andrea Sierra Florez Universidad Pontificia Bolivariana Virtual
Gloria Elena Bedoya Universidad Pontificia Bolivariana Virtual
José Ricardo Gonzalez Universidad Santiago de Cali Virtual
Maria del Pilar Floran Escobar Universidad Santo Tomas Virtual
Mario Alfonso Bonfante Aldana Universidad Simon Bolivar Virtual
Elias Francisco Amartegui Universidad Surcolombiana Virtual
Cedefio
Dwora Lilia Sepllveda Sepulveda Universidad Tecnologica de Bolivar Virtual




