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ACTA No. 4 - 2024

Reunién Consejo General Extraordinario Consorcio Colombia

Siendo las 9:00 am del 28 de agosto del 2024 inicid la reunion del Consejo General
Extraordinario del Consorcio Colombia en modalidad virtual, con el objetivo de dar continuidad
a la agenda de la reunion extraordinaria del 23 de mayo de 2024.

Sandra Figueroa, Coordinadora Académica de ASCUN, dio la bienvenida y compartio la
agenda del dia:

Hora Inicio

Actividad

Bienvenida, presentacion y apertura de sesion
Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN.
9:15am Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia
Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN.
9:30am Aprobacion de las actas de las sesiones del 7 de marzo, 23 de mayo y 19 de junio de 2024
Plenaria.
9:45am Junta de Etica y Buen Gobierno
Presentacion de avances. Discusion.
10:30am | Reglamento operativo del Consorcio Colombia
Presentacion de avances Comision No.10. Discusion.
11:30am | Estrategia y modelo de evaluacion de recursos
Presentacion Comision No. 1. Discusion y decision.
1:00pm Receso para almuerzo
2:30pm Sostenibilidad del Consorcio
Presentacion de avances de la Comision designada. Discusion y decision.
3:30pm Relacionamiento con el Gobierno
Presentacion de avances de la Comision designada. Discusion y decision.
4:00pm Proposiciones y varios
5:00pm Cierre

Sandra compartio las reglas para llevar a cabo la sesién con el fin de poder desarrollar la
agenda planteada:
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Reglas

1. Uso deltiempo
1. Tiempo para presentaciones: segin agenda
2. Tiempo para intervenciones: 3 minutos max.

2. Desarrollo de la agenda en orden

3. Priorizar participaciones constructivas que ayuden al buen
desarrollo de la reunion

4. Respeto por las opiniones de los demas
5. Usorespetuoso del chat

1. Bienvenida, presentacién y apertura de la sesién

El Doctor Oscar Dominguez, Director Ejecutivo de ASCUN, dio un agradecimiento por
el trabajo realizado en el Consorcio durante estos anos.

Menciona que se han tenido conversaciones con algunos rectores quienes han
mostrado su apoyo para mantener y fortalecer la estructura del Consorcio. Su
disposicién es positiva y en linea con el objetivo de apoyar a la universidad colombiana.

Asi mismo, se han realizado apuestas importantes en colaboraciéon con los ministerios
con el fin de conocer su decisidon con respecto al apoyo al Consorcio Colombia
20242025, lo cual es alentador. En ese sentido, a pesar de las limitaciones
presupuestarias, los ministerios estan dispuestos a participar nuevamente en el
Consorcio, lo que podria ampliar el alcance del convenio y beneficiar a mas
instituciones.

Es importante seguir adelante con estas conversaciones para lograr avances
significativos en beneficio de las instituciones participantes.

Es fundamental buscar acuerdos y superar las diferencias para avanzar en la
negociacion del Consorcio. Se anima a todos a participar activamente en las
discusiones con miras a lograr un Consorcio mas sélido y beneficioso para todas las
instituciones involucradas.

Invita a todos a mantener una perspectiva positiva y enfocada en el avance de las
negociaciones pendientes. Es necesario aprovechar el tiempo restante de manera
eficiente para concluir exitosamente el proceso de negociacion y asegurar la continuidad
de este esfuerzo colaborativo.

2. Verificacion del qguorum y aprobacion del orden del dia

Para verificar el quérum, se ha creado un registro a partir del formulario de ingreso
completado por los participantes.

Se lleva un registro en vivo de quienes estan presentes en la reunién, considerando que
algunas instituciones tienen varios delegados. Se verifica el registro y se confirma para la
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votacion la participacion de 54 instituciones con delegacion lo que representa el 85% del
quorum para aprobar decisiones. Se aclara que el registro se actualizara en tiempo real y
se podra volver a revisar si es necesario.

Las instituciones 54 instituciones verificadas son:

No. Institucion

Agrosavia

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Corporacion Universitaria Remington
Fundacion Universitaria Agraria de Colombia
Fundacion Universitaria del Area Andina
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
Institucion Universitaria ITM

Instituto Amazédnico de Investigaciones Cientificas SINCHI
Instituto Nacional de Cancerologia

Pontificia Universidad Javeriana

Unidad Central del Valle del Cauca

Universidad Antonio Narifio

Universidad Autbnoma de Bucaramanga UNAB
Universidad Autbnoma de Occidente
Universidad Catélica Luis Amigé

Universidad Colegios Mayor de Cundinamarca
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad de Antioquia

Universidad de Caldas

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales- UDCA
Universidad de Ibagué

Universidad de la Costa

Universidad de la Guajira

Universidad de La Sabana

Universidad de La Salle

Universidad de los Andes

Universidad de los Llanos

Universidad de Medellin

Universidad de San Buenaventura

Universidad del Cauca

Universidad del Magdalena

Universidad del Norte

Universidad del Quindio

Universidad del Rosario

Universidad del Sinu

Universidad del Tolima
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38

Universidad del Valle

39

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

40

Universidad EAFIT

41

Universidad Ean

42

Universidad EIA

43

Universidad El Bosque

44

Universidad Externado de Colombia

45

Universidad Industrial de Santander

46

Universidad la Gran Colombia

47

Universidad Militar Nueva Granada

48

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

49

Universidad Nacional de Colombia

50

Universidad Pontificia Bolivariana

51

Universidad Santo Tomas

52

Universidad Simoén Bolivar

53

Universidad Tecnolégica de Bolivar

54

Universidad Tecnoldgica de Pereira
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Se somete a aprobacion el orden del dia, con la solicitud de incorporar temas adicionales
como el informe del CDR y los avances de la Comision No. 4, los cuales de desarrollaran
en el punto de Varios y Proposiciones.

Se votd y aprobé la orden del dia con 54 votos a favor:

Aprueba el orden del dia del consejo general

54 respuestas

® S
® no
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3. Aprobacion de las actas de las sesiones del 07 de marzo, 23 de mayo y 19 de
junio de 2024

Toma la palabra Elizabeth Bernal, secretaria general de ASCUN, quien hace un recuento de
las reuniones anteriores.

Comenta que se han realizado reuniones para abordar consideraciones juridicas
relacionadas con el Consorcio, enfatiza que el Consorcio Colombia no tiene una
constitucion legal, pero si un reglamento operativo que guia su actuacién. Se ha realizado
la revisién de este reglamento y se han realizado propuestas de actualizacion.

En la reunion del 23 de mayo se realizaron observaciones al acta de la reunion del 7 de
marzo las cuales se ajustaron en el acta. También se nombrd la comisién verificadora.

Adjunto a la invitacién a la presente reunidn se compartieron estas actas junto con la del 19
de junio y aunque no hubo observaciones al respecto, si se recibid la solicitud de Juan Pablo
Siza de la Universidad de los Andes para obtener las grabaciones de las reuniones. Sin
embargo, se aclara que se requiere autorizacion de todos los participantes para difundir
dichas grabaciones, especialmente si contienen informacion sensible discutida en las
reuniones. Se enviara un formulario de autorizacion a los participantes para solicitar su
consentimiento antes de compartir las grabaciones y en caso de no contar con la
autorizacion de todos los involucrados, ASCUN no podra difundir el contenido de las
grabaciones.

En cuanto a los temas de conflicto de interés y confidencialidad, se mencioné que fueron
tratados en la comision de Etica y Buen Gobierno, donde se estan siguiendo
recomendaciones para trabajar de manera ética en el Consorcio.

Luego Sandra Figueroa toma la palabra y presenta un informe y resultados de la verificacion
de delegaciones y quorum de las sesiones del 23 de mayo y 19 de junio, compromiso que
habia quedado en la sesion del 19 de junio.

Confirma que hay 59 instituciones con delegacién formal y que para las reuniones del 23 de
mayo y 19 de junio participaron un total de 57 instituciones, la primera fue hibrida y la
segunda totalmente virtual.

Sandra presenta el listado de estas 59 instituciones que cuentan con la delegacion formal,
esta informacion esta registrada y organizada en un archivo realizado por ASCUN:
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Consejo General del Consorcio Colombia
Sesiones mayo 23 y junio 19 de 2024
Instituciones asistentes con delegacion

Agrosava Unhersidad oe Cartagena Univers icad Distnta
Corporac in Univers itana Minuto de Dios |Unhersidad de Clencias Apy Amb UDCA  Unrversiadad EARIT
Corporac in Universitana Remington Unhersidad de Ibagus Uriversicad EAN
Fundacion Universtana Agrana de Colomta | Universidad de La Costa Univers iiad EIA 59
Fundacion Universtana del Area Anana Unnersidad de La Guyn Uriversicad E! Bosque
Fundacion Universtana Konrad Lorerz Unhersicad de La Sabana Univers iciad Extermaco de Coombia IES con delegﬂcién
Instnuto Nacional de Canceriogia ,Unhersicad Oe La Sate Urnivers kiad ICE S
Insttuto Tec nolgic o Metropoltano | Unnersidad oe 1os Andes Ureversiad industnal de Santander 57
Pontiicia Universidad Javenana Unhersidad oe Los Lianos Universiaad La Gran Colomdia
Unidad Central def Valle 0el Cauca Unhersicad de Medeiin Univers iiad Miltar Nuewa Granaca |ES asistentes

Q e ’ AL
llnvt-vs»dm Antorno Nanfio Unnersidad o¢ Pampiona Univers icad -}.x Ny Ani a Dsst UNAD en I'euniones mayo
Unversidad Autdnoma de Buc aamanga |Uniersiaad de San Buenawentura Univers aad Nacional de Coomtxa N 2
Unnversidad Autdnoma de Occidente |Unhersigad ol Caca Unversicad Pecagigicay Tecn Col UPTC Yy junio
Uriversidad Caldica Lus Amigd Unhersicad oe Magaaena Universicad Pontiic|a Bananana 4
Unversidad CES ! Unnersidad gel Nore Universicad Santo Tomas 90.5% quorum
Universidad Colego Mayor d& Antioguia Unhersidac o8 Quingio Universiaad Simén Bahar
Universidad Colegio Mayor de Cundinaman a Unhersidad 0el Rosano Universidad Surolombiana
Urwversidan Cooperativa de Colombia |Unnersican e Sino Unvers aad Tecnoioge a e Bonar ASSE5 oty - No S0 Mepoes
Universidad de Antioquia | Unnersicad oef Tolma Universicad Tecnoldgc a de Peraira Asisto Maya23 - No ssistid Junio19
Universidad oe Caldas Unhersidad del Vake

Una vez se valido la delegacion de las instituciones participantes, se contrasté con las
decisiones adoptadas en las dos sesiones y asi garantizar la legitimidad de las decisiones
tomadas.

Hace un recuento de las votaciones y resultados de estas dos sesiones:

IES asistentes y - Delegados que Vortiacin
Fecha sesion y decisiones adoptadas quérum de la quérum por cada
con delegacion votaron
sesion decision
-2024-05-23 57 90.50%
Aprobacion de Reestructuracion Comision 4 del Consorcio Colombia 2024 51 89%
Conformacién Junta de Etica y Buen Gobierno y Nueva Comision No. 4 43 75%
-2024-06-19 57 90.50%
Aprobacion orden del dia 50 88%
Conformacién Comisién de Negociacion 2024 segun postulaciones 43 75%
Restructuracion Comision de Negociacion 2024 42 74%

Con este reporte, se confirma la validez de las decisiones tomadas en ambas reuniones.

Juan Pablo Siza de la Universidad de los Andes pide la palabra y expresa su preocupacion
por la metodologia utilizada para la aprobacién de las actas en el ultimo Consejo. La rectoria
y la Vicerrectoria solicitaron acceso a las grabaciones para tener contexto completo sobre
la conformacion de las actas, pero ASCUN negé esta informacién por considerarla sensible.

Ademas, se cuestiona la veracidad de la informacion presentada en las actas, ya que hay
diferencias frente a lo discutido. Se menciona que hubo un cambio en la metodologia de
representacién rectoral, lo que generd confusion sobre la transparencia en las decisiones
tomadas.

Finalmente, Juan Pablo Siza-solicitdé una aclaracién por correo electrénico sobre las razones
de negar el acceso a la informacién y se espera una respuesta para poder avanzar en la
generacion de confianza en el proceso.
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Toma la palabra Pau Torres de la Universidad Externado de Colombia, menciona las
diferencias entre la legislacion colombiana de datos sensibles y datos confidenciales. Antes
de unirse a una sesidon de Zoom, uno acepta la autorizacion de Politica de Datos
Personales, es fundamental que ASCUN comparta esta informacion, ya que es obligatorio
segun la ley de proteccion de datos.

Ademas, expresa preocupacion por falta de delegacion formal en la reunion del 19 de junio,
pues solo habia 31 instituciones habilitados para votar. Esto, segun su criterio, cuestiona la
legitimidad de las decisiones tomadas. Asi mismo, discutié sobre la necesidad de actualizar
el reglamento operativo para transparencia y la importancia de seguir reglas para evitar
malentendidos y garantizar representatividad en las decisiones. Finalmente, sugiere la
revision y mejora en los procesos de delegacion formal.

Elizabeth Bernal, hace la aclaracion de que ASCUN esta dispuesto a compartir la grabacion,
siempre y cuando las personas presentes autoricen pues se considera que hay contenido
sensible y hace la salvedad de que no se encontrd en el reglamento la necesidad de una
delegacién por reunion, pero si hubiera alguna imprecisidon estan abiertos a corregirlo.

Respecto a las delegaciones, Sandra Figueroa menciona que se recopilé informacién de
todas las delegaciones recibidas de las instituciones miembros del Consorcio, enfocandose
en la delegacién mas reciente de cada una. En la ultima sesion se sugirio la necesidad de
actualizar el reglamento para aclarar la periodicidad de las delegaciones y establecer una
metodologia uniforme, ya que actualmente esto no esta definido. En ese sentido, algunas
instituciones afirmaron que habian sido delegadas desde el inicio de los tiempos, mientras
que otras reciben la delegacién sesion a sesién, lo que evidencia diferentes
interpretaciones. Tras verificar las delegaciones recibidas de las rectorias o representantes
legales, se confirmo la existencia de 59 instituciones con delegacion.

Se someten a aprobacion las actas, incluyendo la opcion de abstencion ya que varias
instituciones mencionaron la imposibilidad de aprobar un acta de reuniones en las que no
participaron.

Para esta votacion se confirma la participacion de 58 instituciones:

No. Institucion
1 | Agrosavia
2 | Corporacién Universitaria Minuto De Dios
3 | Corporacion Universitaria Remington
4 | Fundacion Universitaria Agraria de Colombia
5 | Fundacion Universitaria del Area Andina
6 | Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
7 | Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia
8 | Institucion Universitaria ITM
9 | Instituto Amazodnico de Investigaciones Cientificas SINCHI
10 |Instituto Nacional de Cancerologia
11 | Pontificia Universidad Javeriana
12 | Universidad Nacional de Colombia
13 | Universidad Antonio Narifio
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14 | Universidad Autbnoma de Bucaramanga UNAB
15 | Universidad Autdbnoma de Occidente

16 | Universidad Catdlica Luis Amigo

17 | Universidad CES

18 |Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
19 | Universidad Cooperativa de Colombia

20 |Universidad de Antioquia

21 | Universidad de Caldas

22 |Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - UDCA
23 | Universidad de Ibagué

24 | Universidad de la Costa

25 |Universidad de la Guajira

26 |Universidad de La Sabana

27 |Universidad de la Salle

28 | Universidad de los Andes

29 |Universidad de los Llanos

30 | Universidad de Medellin

31 | Universidad de Pamplona

32 |Universidad de San Buenaventura

33 | Universidad del Cauca

34 | Universidad del Magdalena

35 | Universidad del Norte

36 | Universidad del Quindio

37 | Universidad del Rosario

38 | Universidad del Sinu

39 | Universidad del Tolima

40 |Universidad del Valle

41 | Universidad Distrital Francisco José de Caldas
42 | Universidad EAFIT

43 | Universidad Ean

44 | Universidad EIA

45 | Universidad El Bosque

46 | Universidad Externado

47 | Universidad Icesi

48 | Universidad Industrial de Santander

49 | Universidad La Gran Colombia

50 |Universidad Militar Nueva Granada

51 | Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
52 | Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia - UPTC
53 | Universidad Pontificia Bolivariana

54 | Universidad Santiago de Cali

55

Universidad Santo Tomas
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56

Universidad Simoén Bolivar

57

Universidad Tecnoldgica de Bolivar

58

Universidad Tecnolégica de Pereira

Se voto y aprobaron las actas con los siguientes resultados:

Aprobacion acta del 7 de marzo:

- 51 respuestas Si = 87,9%
- 2respuestas NO = 3,4%
- 5respuestas ABSTENSION DE VOTO = 8,6%

¢Aprueba el acta correspondiente al 7 de marzo?

58 respuestas

® s
® no
@ Abstencion de Voto

Aprobacion acta del 23 de mayo:

- 49 respuestas Sl = 84,5%
- 2respuestas NO = 3,4%
- 7 respuestas ABSTENSION DE VOTO = 12,1%

¢Aprueba el acta correspondiente al 23 de mayo?

58 respuestas

®si
® no

a @ Abstencion de Voto
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Aprobacion acta del 19 de junio:

¢Aprueba el acta correspondiente al 19 de junio?

58 respuestas

®si
® o

Abstencion de Voto

46 respuestas Sl =79,3%
- 2respuestas NO = 3,4%
- 10 respuestas ABSTENSION DE VOTO = 17,2%

4. Junta de Etica y Buen Gobierno — Presentaciéon de Avances

Toma la palabra Adriana Bustamant9 de la Corporacién Universitaria Remington, quien
presenta los avances de la Junta de Etica y Buen Gobierno.

Inicia mencionando que el fundamento de la Junta esta basado en el articulo 11 del
Reglamento Operativo, el cual dice que la Junta de Etica y Buen Gobierno es un “Ente
asesor y deliberativo encargado de dirimir los conflictos que existan entre las partes que
conforman el Consorcio Colombia. Esta junta esta conformada por ASCUN, el operador y 5
representantes de las instituciones beneficiarias con caracteristicas de diversidad en
bandas y en su naturaleza publica - privada. En el caso que el tema a tratar involucre a
alguno de estas instituciones beneficiarias, se debera nombrar un integrante “adhoc” de
entre las demas instituciones beneficiarias”.

Las instituciones que conforman la Junta de Etica y Buen Gobierno son:
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En la construccion del Cédigo de Etica y Buen Gobierno, se tuvieron en cuenta insumos
claves para el funcionamiento de la junta correspondiente. Se realizé una reunion previa
para identificar las tematicas principales y se utilizaron insumos técnicos, como el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y se consideraron contenidos minimos y
conceptos clave de un cddigo de ética, asi como manuales de diagndéstico y elaboracion.
Todo esto se armonizd con el Reglamento Operativo del Consorcio de Colombia.

Avances:

En la construccién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno, se ha dividido el trabajo en fases
para avanzar de manera eficiente. Se ha trabajado en definir la mision, vision y valores del
Consorcio Colombia como base para el cddigo. Se han incluido compromisos, deberes,
obligaciones y buenas practicas de gobernanza. Se han identificado palabras clave y
situaciones relevantes, como el conflicto de intereses, con el animo de abordarlos en el
documento final-para lo cual se esta revisando la normativa relacionada con este tema para
una implementacién adecuada.

Se planea involucrar a todos los miembros del Consorcio en la revision del codigo, para lo
cual se enviara una encuesta para recopilar aportes y experiencias.

También, se esta trabajando en la propuesta completa del cddigo, asi como en mecanismos
de didlogo para la Junta de ética y Buen Gobierno y se considera importante incluir un
glosario de términos legales para asegurar la claridad y comprension en el cédigo.
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Fase Estado
Presentacion Propuesta completada "
Misidn, vision y valores Propuesta completada ‘/

Compromisos (obligaciones y deberes)
e Buenas Practicas de Gobernanza
e Contenidos minimos y conceptos claves
e Conflictos interés

Propuesta completada v

Mecanismos de didlogo de la Junta de Etica

v Buen Gobieino En elaboracion

Sanciones En elaboracion
Glosario En elaboracion

Se comparte el cronograma de las préximas actividades:

Fecha Actividad
Envio encuesta de diagnostico
miembros del Consorcio Colombia

viernes, 6 de septiembre de 2024

Plazo para responder encuesta de

viernes, 13 de septiembre de 2024 = S
diagnostico

Socializacién primer borrador del
Cédigo de Etica y Buen Gobierno
con el Consejo General del Consorcio
Colombia

miércoles, 2 de octubre de 2024

Plazo para envio de comentarios
viernes, 18 de octubre de 2024 acerca de la primera version del
Codigo
Envio Codigo de Etica y Buen
Gobierno - Version Final

lunes, 4 de noviembre de 2024

El objetivo es resolver conflictos y apoyar a las personas en diversas situaciones dentro del
Consorcio. Se agradece la disposicion y colaboracion.

Se abre un espacio para preguntas y comentarios.

Pau Torres sugiere revisar el equipo de cinco instituciones como lo establece el Reglamento
Operativo para garantizar diversidad de bandas sin excluir a la banda A.

Monica Cristancho pregunta por los temas pendientes como el conflicto de interés y Adriana
Bustamante responde aclarando que ya se cuenta con un documento construido, pero la
Junta requiere que todos los participantes tengan intervencién antes de presentarlo de
manera oficial y precisamente es uno de los objetivos de la encuesta que se enviara el 6 de
septiembre. Con las sugerencias que se recojan completara el documento y se presentara
la propuesta formal.
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Toma la palabra Juan Pablo Siza y expresa la preocupacién sobre la decision de trasladar
la revisién de conflictos de interés y confidencialidad a la Junta de Etica y no a las areas
legales, una solicitud designada por los rectores. Esto retrasa la aprobacién de modelos de
negociacién y cronogramas, incumpliendo lo solicitado. Se cuestiona por qué se tomé esta
decision y por qué no se cumplen las fechas establecidas. Segun su criterio, la Junta de
Etica no tiene la capacidad legal para abordar estos temas. Se pide claridad sobre este
cambio, ya que se esta retrasando el proceso.

Elizabeth Bernal comenta que después de la ultima reunién, ASCUN envié a todas las
instituciones del consorcio una consulta sobre expertos en ética, resolucién de conflictos y
conflictos de intereses. Recibieron una propuesta de la Universidad de los Andes para que
todas las instituciones firmaran un formato. También recibieron los nombres de ocho
personas expertas en el tema. Se revis6 con la Junta y se observé una diversidad en las
personas recomendadas, expertas en ética, bioética e investigacion cientifica. Se considero
necesario que estas personas contaran con un documento base para hacer comentarios,
enfocandose en el codigo de ética y el concepto de conflictos de intereses.

Se establecié que la Junta de Etica seria responsable de crear el cédigo de ética con las
definiciones pertinentes. También se mencioné la importancia de tener un mecanismo de
dialogo con la Junta en caso de conflictos de intereses. Aun no se ha identificado un conflicto
especifico, pero se esta trabajando en un documento macro para definir los conflictos de
intereses y establecer el proceso de comunicacién y analisis de estos casos. Se enfatizé la
importancia de evitar que estos conflictos afecten las negociaciones y los resultados del
Consorcio, atendiendo las preocupaciones de los rectores para mantener la integridad del
mismo.

Juan Pablo Siza aclara que el concepto dado por la Universidad de los Andes no se puede
simplificar a un formato ya que involucra reuniones con juridicos y analisis detallado de
documentos. El conflicto de intereses y la negociacion estan relacionados, pero no son
responsabilidad de la Junta de Etica. Se recomienda seguir el concepto completo
establecido por la Universidad de los Andes, que incluye conflicto de intereses y
confidencialidad para el proceso de negociacién. No se trata solo de un formato, sino de un
concepto completo que debe ser aplicado y tenido en cuenta en la creacién de documentos.
Es importante solicitar el apoyo de otras dependencias juridicas de las universidades para
implementarlo correctamente.

Pau Torres plantea la importancia en tener claridad entre el conflicto de interés, sobre el
concepto del conflicto de interés y cémo se procede con él. Recuerda que el Dr. Dominguez
menciond la importancia de fortalecer el Consorcio a nivel juridico y la transparencia en
procesos. También resalta que Vicerrectores de diferentes universidades enfatizaron en la
necesidad de compartir documentos fundacionales del Consorcio para revision legal. En
ese sentido menciona que la solicitud de revision juridica de documentos del Consorcio,
expuesta en la reunién de rectores, aun no ha sido atendida y es crucial tener acceso a
estos documentos para tomar decisiones institucionales significativas, mas alla de temas
de biblioteca. Esto resalta la importancia de la transparencia y el fortalecimiento juridico en
este proceso.

Toma la palabra Maria Camila Aponte, Directora Juridica de Consortia, menciona que la
planificacion de la presentacion se vio limitada por el tiempo disponible, pero se valoran las
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dudas y comentarios surgidos que son considerados validos por la Junta de Etica y de Buen
Gobierno del Consorcio Colombia. Se mencionaron 20 puntos importantes, incluido el
conflicto de intereses y se enfatiza en la importancia de recoger las opiniones a través de
la encuesta para construir un codigo inclusivo e invita a enviar comentarios a la Junta de
Etica para promover la transparencia e integridad y asi desarrollar un instrumento que
promueva la participacion de manera correcta, transparente y honesta.

5. Reglamento Operativo del Consorcio Colombia — Presentacion de Avances
Comision No. 10

Inicia la presentacién Fernando Betancur de la Universidad del Valle como representante
de la Comisién No. 10.

Inicia recordando que el Reglamento Operativo se redacté en el afio 2020 debido a las
necesidades de las Instituciones del Consorcio para tener unas reglas claras de
funcionamiento y entrd en vigor en el 2021.

La Comision inicié con la participacién de 7 instituciones, pero finalmente avanzé con el
trabajo con estas 5 instituciones:

- Universidad del Valle

- Universidad Catélica Luis Amigé
- Universidad El Bosque

- Universidad Antonio Narifio

- Universidad de La Sabana

Adicionalmente, contd con el apoyo y asesoria de ASCUN y Consortia.

La Comision se reune semanalmente desde su formacion, a menudo dos veces para
desarrollar el producto actual. Se discutieron en detalle todos los componentes del
reglamento, con aportes de todos los miembros. Se priorizd el consenso y la claridad en el
documento final. Se valoraron las precisiones conceptuales y se busco enriquecer el
documento con la participacion de todos los miembros. El objetivo es que todos tengan
acceso a este reglamento y se sientan representados en él.

El reglamento consta de:

- Glosario
- Introduccion y Antecedentes
- Capitulo | — Naturaleza del Consorcio: Se define el Consorcio, sus obijetivos,

instituciones beneficiarias con sus derechos y deberes y la vigencia del Consorcio

- Capitulo Il - Administracion del Consorcio: Se detallan la conformacién del Consocio,
los lineamientos administrativos, se especifican las funciones y roles de los
diferentes actores, de las comisiones de trabajo, del operador y sus requisitos de
seleccion, de los proveedores con sus compromisos y derechos y de la junta de
ética y buen gobierno con sus principios y valores.

Fernando hace un resumen breve de cada punto, igual menciona que se compartira el
Reglamento para la revision y presenta el proceso propuesto para su aprobacion:
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Proceso propuesto para la
aprobacion del Reglamento
Operativo actualizado:

1. Agosto 29: envio a todos los miembros del Consorcio de la
version actualizada propuesta por la Comision 10.

2. Septiembre 27: Recepcion de observaciones y
recomendaciones a través de los correos:
academica@ascun.org.co y hernan.munoz@consortia.com.co.

3. Septiembre 30 a octubre 14: Incorporacién de ajustes vy
recomendaciones por parte de la Comision 10.

4. Octubre 15: Envio de nueva version ajustada a todas las IES
miembros del Consorcio.

5. Octubre (por definir): Discusion y aprobaciéon en reunion del
Consejo General del Consorcio.

Fernando finaliza la presentacion y se abre el espacio para comentarios e inquietudes.

Rodrigo Gémez Fernandez de la UDCA, recomienda que, con el fin de garantizar la
transparencia en el cambio del reglamento operativo, se realice una comparacion del nuevo
documento con el actual resaltando los cambios importantes. Esto facilitara la aprobacién
del reglamento al clarificar las modificaciones incorporadas.

Diana Carolina Martinez de la Universidad Nacional, solicita que como Unica institucion en
la banda 1A, solicita estar presente en la Comision No. 4 — Negociacién con editoriales, de
manera permanente. Considera vital su participacién en los procesos de negociacion debido
a la cantidad de dinero que aporta la institucion y su influencia. Aunque la composicion de
la Comision No. 4 puede cambiar, proponen formalmente que la Universidad siempre esté
presente en ese espacio. Finalmente menciona que ellos se adheriran a las regulaciones
actuales para validar esta propuesta.

6. Estrategias y modelo de evaluacion de recursos — Presentacion Comision No.1
— Discusion y Decision

Natalia Soto de la Universidad Cooperativa de Colombia inicia la presentacién compartiendo
los puntos a tratar:
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Contenido:

1. Andlisis Cualitativo
2. Andlisis cuantitativo
2.1 Andlisis de uso
2.2 Reportes tenidos en cuenta
2.3 Andlisis Cuantitativo — Modelo (PBi)
2.4 Andlisis Cuantitativo — TR_J3
2.5 Descargas Unicas de Articulos de Revistas — Unique Item Request
2.6 Relacion Costo Vs Descargas— Total ltem Request
2.7 Citas realizadas por el Consorcio en Scopus
2.8 Citas realizadas por el Consorcio en WoS
2.9 Andlisis de los Acuerdos Transformativos
2.10 Beneficios en publicacion con Sage

4. Recomendaciones y Conclusiones

Alcance de la Comision: Realizar la evaluacién de los recursos actuales que se tienen
suscritos con las casas editoriales en el Consorcio Colombia.

Composicion de la Comisién: La Comision No. 1 esta compuesta por 17 instituciones.

Natalia realiza una exposicién completa de los temas producto del analisis y procede a
presentar las propuestas y conclusiones a las que llegé la Comisién No. 1 y que pone a
consideracion del Consejo General.

1. Analisis Cualitativo

Debido a su complejidad, se propone adelantar un estudio de impacto con una entidad
externa que tenga experiencia en este aspecto, en los sectores educativo y de
bibliotecas.

Se cuenta con unos lineamientos base para la convocatoria.

Analisis cualitativo — Estudio de Impacto:

Inicialmente, se consideran las siguientes caracteristicas para el estudio:

- Naturaleza

- Estudios de usuarios

- Encuestas y cuestionarios

- Entrevistas y grupos focales

- Cobertura

- Andlisis de tendencias y patrones, entre otros...
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Con este estudio se busca garantizar equidad y objetividad para no generar posibles
afectaciones a ninguno de los miembros del Consorcio.

2. Analisis Cuantitativo

La comisién realizo el analisis a partir de un tablero con un dashboard para revisar el
comportamiento de la suscripcion de recursos con editores actuales en los ultimos tres afos
(2021-2023), incluyendo estadisticas Counter 5 y descargadas de servidores editoriales.

Los reportes que se tuvieron en cuenta para estos analisis fueron:

+  TR_J3 - Muestra todos los datos aplicables distribuidos por tipo de acceso y por
descargas totales y por articulo unico.

«  TR_B1 - muestra uso de textos completos (libros) suscritos excluyendo los titulos
en acceso libre.

Se espera compartir este tablero de instrumentos de forma anénima con el consorcio e
instituciones para mostrar el comportamiento general de los recursos sin revelar informacion
confidencial.

Natalia comparte una primera tabla que contiene un resumen por banda, las descargas por
cantidad de instituciones y descargas por editor:

Descargas por banda y editor

ganda No. de Inst. Total Descargas % del Total Editor Total Articulos % del Total
1A 1 3.083.830 12,29% Y ,
18 4 5336190  2127% ScienceDirect 19.770.922 78,81%
1C 4 2.565.440 10,23% ; =
= = STy pnngeriou rnals 2.765.175 11,02%
28 10 3305657  13,18% laylor and Francis 1.557.656 6,21%
2C 19 3.328.466 13,27% -
- - e e SAGE Journals 597.127 2,38%
3B 2 96.587 039% Oxford 396.520 1,58%
< e 305058 —251% Total 25.087.400 100,00%
Total 69 25.087.400  100,00%

Fuente: Construccion propia a partir de Counter5

Continua compartiendo una segunda tabla con el detalle de cada una de las bandas:
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Banda SAGE Books Springer EBooks Total

1A
1B
1C
2A
2B
2C
3A
3B
4A
Total

13.339
20.755
20.928
38.691
16.324
41.719
5.646
232

51
157.685

152.714
228.441
95.170
173.061
111.531
142.431
24.217
1.102
121.564

166.053
249.196
116.098
211.752
127.855
184.150
29.863
1.334
121.615

1.050.231 1.207.916
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En la siguiente tabla se muestra la distribucion de recursos descargados por tipo de acceso.
El porcentaje de acceso abierto se incrementa a medida que avanza en las bandas. Se
observa un aumento en el acceso abierto en las bandas 3B, 3A y potencialmente también
en la banda 2A. El color mas oscuro representa el acceso abierto y el mas claro el acceso
controlado. Esto muestra el aumento progresivo del acceso abierto en la distribucion de

descargas:

Distribucion de descargas por tipo de acceso

Tipo de Acceso @ Controlie

A_Gold

8324%

82.61%

82.39%

"
y
o

Banda

7931%

7234%

9,

3

R
&

ALY

Total Descargas
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Se muestra en la grafica el total de descargas, destacando el azul oscuro para descargas
totales y titulos unicos en azul claro:

Descargas Totales Vs Descargas Unicas por Articulo

Tipo Métricas @ Tctal itern_Requests @

Total_Item_Requests Unique_Item_Requests

Total Descargas 25.087.400

El siguiente analisis se centra en el costo por descarga de articulos de editoriales en
distintas bandas, excluyendo datos atipicos para facilitar la comparacién. Se muestra el
promedio que una institucién paga a cada editorial. Es fundamental tener en cuenta que se
podria realizar un analisis mas detallado si es necesario, proporcionando informacion

adicional si asi se solicita:

Costo promedio del articulo de revista a partir de descargas totales

Banda e |A o |B o |C 02A ¢2B ¢2C #3A 3B e4A

Springer Journals 4:4,03 1
8 16,47

2 8 Y o)
... 20.89

Editor
g
o ’
3
s
1
28

Costo promedio del articulo
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Aqui tenemos dos graficas: citas en Scopus y en WOS realizadas por el Consorcio
Colombia. En la tabla de Scopus se muestra la cantidad de citas a articulos de Autores del
Consorcio, facilitando la interpretacion de la informacion con un resumen estadistico.

2.7 Citas realizadas por el Consorcio en Scopus

Editorial Cantidad

de revistas

Cantidad
de citas
recibidas

Promedio de Mediana

citaciones

Maximo
en citas

Desviacion
estdndar

| Elsevier [BREIY 559.513 166,18 38 430.87 8.107
Al 3.512 244.604 69,65 14 437,57 17,436
Nature
Taylor & 2.463 182.557 27,31 10 51,90 955
Francis
64.649 156,92 32 396,56 3.999
35.197 35,48 15 69,17 1.092

2.8 Citas realizadas por el Consorcio en WOS

Editorial 1A 1B 1C 2A 2B 2C 3° 3B 4A Total
Elsevier 50.219 96.666 44.329 86.603 27.719 11.393 2.772 435 11.059 331.195
S:LO;?SW Braks 4.747 12.568 4.966 6.620 3.213 714 311 48 2.063 35.250
Sage 2.354 7.391 3.658 5.246 1.881 1.049 222 42 372 22.215
Springer Nature 22.513 48.864 19.458 34.404 12.829 3.813 1.310 125 7.968 151.284
Taylor & Francis 5.384 11.943 6.487 10.166 3.737 1.878 352 54 1.197 41.198
Total General 85.217 177.432 78.898 143.039 49.379 18.847 4967 704 22.659 581.142

En el analisis de los acuerdos transformadores, se observa una mayor ejecucion en las
bandas 1B, 2A y 1C. Se presentan los editores con los que se tiene Acuerdos
Transformativos junto con el nimero de documentos y el tema de la ejecucién en dolares.
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2.10 Analisis de los Acuerdos Transformativos

Resumen de la ejecucion de los Acuerdos Transformativos por
editorial y banda

Banda Elsevier Springer Nature Taylor & Francis Total
- Do UsD Do.  USD Do UsD Do UsD
1A By $206,160 96 $309.939 17 $53,955 180 $ 570,054
18 WP $474,530 171 $555.797 43 $142,951 360 $1,173,282
63 $213,230 70 $219,533 18 $59.715 151 $492,478
2A $246,870 98 $318,191 18 $58,745 193 $623,806
EI 3 $99.720 41 $132,291 11 $36,137 84 $268,148
30 $98,990 31 $99.168 8 $21,763 69 $219,921
ENE $34,740 9 $29,678 2 $6,170 22 $70,588
E o $- 1 $3.167 0 $- 1 $3.167
YN 5 $13,440 20 $65,558 1 $3,085 26 $82,083
B 431 $1.387.680 537  $1.733,321 118 $382,525 1086 $3,503,526

En cuanto a Sage, no tenemos acuerdos transformativos, pero se tienen algunos valores
agregados:

2.9 Beneficios en publicacion con Sage

Tipo de
publicacion

Revistas doradas

(Gold (o] -1 I 100% 100% 100%
Access

Revistas hibridas 30% 50% 70%
Articulos

beneficiados en ] 61 45
revistas hibridas

Articulos

beneficiados en Ay 27 26

revistas doradas

Se han beneficiado 175 articulos en revistas hibridas,
con un descuento acumulado de USD 249 mil
Se han apoyado 73 publicaciones en revistas doradas

en el periodo contemplado
3. Recomendaciones y Conclusiones
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La Comisién pone a consideracion del Consejo general 3 escenarios los cuales contemplan
la posibilidad tanto de conservar el paquete basico actual, como de modificarlo segun los
analisis y las necesidades planteadas:

Escenario 1: Continuar con el paquete basico actual (2024)

Oxford Valor
Banda Elsevier |Springer Nature Taylor & Francis| Sage University 2024
Press
1A |S 452.790 |$ 174.963 'S 31.760 § 276018 26738 |S 713.852 |
1B |$ 258.697 |$ 125387 |$ 27.949 $ 24290 5 24436 |$ 460.759 |
1C |$ 210.325 |$ 109.164 'S 24.594 S 22227|S 22.863 |S 389.173 |
2A |$ 132163 |$ 69.587 |$ 19.025 |$ 15690 $ 5848 |$ 242313 |
2B |$ 115.606 |$ 59.763 S 16.742 '$  13.807 S 5361 (S 211.279 |
2C ‘$ 101.314 'S  49.458 IS “12.292 S 10372|s 4.877 |S 178.243 |
3A |$ 54380 |$ 38360 |$  9.755 $ 5963 % 1946 |$ 110.404
3B S 25.112 |$ 9.590 ,$ 6.491 S 3.541‘$ 957 |S 45.691 |
4A S 35.132 |S 19.666 [S 8.292 S 2.981 S 492 |S 66.563 |
4B |S  24.047 S 4.916 1S 5517 S 2.065 S 386 |S  36.931 |

Mantener suscripcion a editoriales de alta Seria un reto mantener los valores pagados
calidad, con buena valoracion por parte de  en la actualidad.
las instituciones.

Mantener los beneficios obtenidos con No se identifica flexibilidad por parte del
Sage Consorcio ante el contexto actual.

Recursos utilizados por la comunidad y los
investigadores

Cobertura de ciencias sociales y
humanidades en revistas especializadas
para este campo

Escenario 2: Paquete basico conformado por: Elsevier, Springer Nature, Taylor & Francis y
SAGE (2024)



) -

oS ASCUN

@ s xR
Re:lear::cia % Diferencia

Baridal Elsevier Springer Taylor‘& Soge Va.Ier Opcién 2 Opcion 2

Nature Francis Opcion 2 Sorted frente a

Opcién 1 Opcion 1
1A |$ 452790 $ 174963 |$ 31760 '$ 27.601 S 687.114 $ -26.738 -3,89%
1B |$ 258697 $ 125387 |$ 27.949 |$ 24290 $ 436323 $ -24.436 -5,60%
1C |$ 210325 $ 109.164 |$ 24504 |$ 22227 |$ 366310 $ -22.863 | -6,24%
2A |$ 132163 |$ 69.587 |$ 19.025 |$ 15.690 |$ 236.465 $  -5.848 | -2,47%
2B S 115606 $ 59.763 |$ 16742 $ 13.807 |$ 205918 $  -5.361 -2,60%
2C |$ 101314 |$ 49.458 |$ 12222 |$ 10372 S 173.366 S  -4.877 -2,81%
3A [$ 54380 ($ 38360 |$ 9.755 |$ 5.963 | 1084585  -1.946 -1,79%
3B $ 25112 $ 9590 |$ 6491 |$ 3541 $ 44734 $ -957 -2,14%
4A |$ 35132 $ 19666 |$ 8292 |$ 2981 |$ 66.071 $ -492 | -0,74%
4B |S  24.047 'S 4.916 \S 5.517 |$ 2.065 'S 36.545 S -386 -1,06%

Mantener suscripcion a editoriales de alta  Seria un reto mantener los valores pagados
calidad, con buena valoracion por parte de  en la actualidad
las instituciones.

Mantener los beneficios obtenidos con Instituciones posiblemente deberan asumir
Sage, siendo una editorial que ha suscripciones adicionales a costos
impulsado distintos valores agregados al mayores

Consorcio Colombia: Descuento APC e
inclusion de libros

Posible reduccion en el valor que deben
asumir las instituciones del Consorcio

Mantener acuerdos transformativos y

los editores

Escenario 3: Paquete basico conformado por: Elsevier, Springer Nature y Taylor & Francis
(2024)
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1A
1B
1C
2A
2B
2C
3A
3B
4A
4B

452.790
258.697
210.325
132.163
115.606
101.314
54.380
25.112
35:132
24.047

$
S
S
S
1S
1S
$
S
S
S

174.963
125.387
109.164
69.587
59.763
49.458
38.360
9.590
19.666
4.916
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31.760
27.949
24.594
19.025
16.742
12.222
9.755
6.491
8.292
5.517

S
S
S
S
1S
S
S
S
$
S

659.513
412.033
344.083
220.775
192514 1
162.994
102.495

41.193

63.090

34.480
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Valor Referencia’ % Diferencia
Springer Nature Taylor & Francis Valor Opcién 3| Opcion 3 frente Opcion 3 frente

a Opcion 1

-54.339 |
-48.726 |
-45.090 |
-21.538 |
-19.168 |
-15.249 |

-7.909

-4.498 |
-3.473 |

-2.451

a Opcién1

-7,61%
-10,58%
-11,59%

-8,89%

-9,07%

-8,56%

-7,16%

-9,84%

-5,22%

-6,64%

Mantener suscripcion a editoriales de alta
calidad, con buena valoracién por todas las
instituciones.

Dar prelacion a los recursos que posibilitan
Acuerdos Transformativos

Posible reduccion en el valor que deben
asumir las instituciones del Consorcio

Instituciones interesadas en cada uno de
los recursos

Pérdida de los beneficios obtenidos en

negociaciones pasadas con Sage

Pérdida de revistas especializadas en
ciencias sociales

Instituciones posiblemente deberan asumir
suscripciones adicionales a costos
mayores

Adicionalmente, la Comisidén presenta algunas recomendaciones generales fundamentales
que han surgido de la interrelacion con otras comisiones y pues en general de estas
valoraciones:

1.

Negociar un Acuerdo Transformativo con la editorial Oxford University Press, bajo
las condiciones recomendadas por la Comision No. 3 del Consorcio Colombia.

Incluir dentro del proceso de negociacion los avances y nuevos desarrollos que
realicen las editoriales a sus recursos, como por ejemplo las implementaciones de
Inteligencia Artificial (1A).

Solicitar a los editores participantes de la negociacion los datos de uso y demanda
de los recursos, bajo el estandar Counter5, de tal forma que estos puedan ser
auditados durante el proceso de negociacion.
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4. Proyectar el crecimiento y uso de los recursos en acceso abierto con las distintas
editoriales, para identificar su impacto dentro de los valores del Consorcio.

5. Contar de manera permanente, actualizada y con acceso a listados de titulos
indexados (suscrito, open access, con embargo) para su difusion y evaluacion.

6. Las propuestas economicas deben contar con la descripcion de valores agregados,
mejoras al producto, elementos innovadores y tendencias en la promocién y difusion
de los recursos y servicios (Ej. ayuda de las IA).

7. Contar con material POP y ayudas como tutoriales en espafiol como apoyo a los
procesos de formacion y promocién de los recursos

Antes de pasar a la votacién, se abre el espacio para preguntas e inquietudes.

En plenaria recogieron varias inquietudes y se planted la necesidad de claridad sobre los
escenarios a votar, ya que la discusion ha evolucionado hacia alternativas de
personalizacion y herramientas convenientes, lo que ha generado confusion. Algunos
participantes expresaron preocupacion por la falta de criterios claros para la votacion,
especialmente en relacion con el impacto de los incrementos en el paquete basico para las
instituciones que dependen de él. Se sugirié realizar una nueva encuesta a las
universidades para identificar sus necesidades por producto, en lugar de por editorial, y
definir qué significa el paquete basico, lo que permitiria una mejor proyeccién presupuestal
y una toma de decisiones mas informada.

Se discutio la posibilidad de incluir un cuarto escenario en la votacién, que consistiria en
esta nueva encuesta y se destaco la importancia de que la Comisién No. 1 recoja las
observaciones y proponga una nueva opcidon si es necesario. Asi mismo, se resalto la
urgencia de tomar decisiones, dado que las instituciones estan en proceso de formulacion
de presupuestos para el préximo afo y se buscé un consenso sobre como proceder con la
votacion de los escenarios propuestos.

Monica Cristancho, miembro de la Comision No. 1 comenta sobre la importancia de
proporcionar un tablero de datos a cada institucion para que puedan analizarlo desde su
propia perspectiva y tomar decisiones informadas. Propone no realizar una votacion
apresurada, sino dar un margen de una semana para que las universidades revisen la
informacion y voten directamente, asegurando que las decisiones consideren las opiniones
de las facultades y directivas. La propuesta busca facilitar un analisis mas profundo sin
retrasar significativamente el trabajo de la Comision No. 4, permitiendo que las instituciones
utilicen la informacién valiosa para tomar decisiones adecuadas.

Se realiza un receso para el almuerzo y una vez se retoma la sesion se realiza nuevamente
una verificacién del quérum, se confirman 57 instituciones para un total de 90% de quérum.

Se retoma la discusion sobre las propuestas planteadas, buscando recoger las
observaciones de las instituciones y considerar la necesidad de tiempo adicional para
consultar internamente antes de tomar decisiones.

Se propone someter a votacion si las instituciones estan de acuerdo en votar hoy o si
prefieren aplazar la votacion hasta el 6 de septiembre, fecha en la que se convocaria una
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nueva reunion virtual para este unico propésito. También se contempla la opcion de
abstencién para aquellos que no deseen votar por ninguna de las dos opciones.

Pau Torres expresa preocupacion por la falta de claridad sobre la definicion de "mayoria"”
necesaria para aprobar un compromiso significativo, como la decision sobre el paquete
basico que no ha cambiado en cinco afios. Se cuestiona si se requiere una mayoria simple,
mitad mas uno o una mayoria calificada para vincularse a este compromiso. Debido a esta
incertidumbre, la Universidad Externado no se siente en condiciones de participar en la
votacion en este momento.

Sandra Figueroa comenta que, segun el reglamento operativo del Consorcio, se requiere la
asistencia de la mitad mas uno de las instituciones para constituir quérum decisorio, lo que
permite tomar decisiones en el Consejo. Actualmente, se cuenta con un 90% de las
instituciones presentes, o que asegura que se cumpla con el quérum necesario para
proceder con la votacion.

La pregunta planteada fue: ¢, Cual es su posicién frente a la votacidn que se debe llevar a
cabo para determinar los lineamientos de la Comision No.1?

Con 53 respuestas los resultados de la votacion son:

- De acuerdo con que se haga hoy la votacion de los escenarios — 23 respuestas = 43.4%
- De acuerdo con que se aplace para el préximo 6 de septiembre — 29 respuestas = 54.7%
- Abstencion de Voto — 1 respuesta = 1.9%

Cudl es su posicion frente a la votacion que se debe llevar a cabo para determinar los lineamientos
de la Comision #1

53 respuestas

@ De acuerdo con que se haga hoy la
votacién de los escenarios

@ De acuerdo con que se aplace para el
proximo 6 de septiembre

Abstencion de Voto

Se decide aplazar la votacién hasta el préximo viernes 6 de septiembre, convocando una
reunion extraordinaria con el Unico propésito de abordar este tema. En esta reunion, se
permitira a la Comisiéon No. 1 presentar la metodologia que se utilizara y compartir los
insumos necesarios con los miembros del Consorcio para que puedan tomar decisiones
informadas. El objetivo es aclarar dudas y llegar a decisiones concretas durante la reunién
del 6 de septiembre.

Se establece que la informacion y analisis de las instituciones deben estar disponibles para
el 4 de septiembre, con el fin de que puedan ser presentados en el Consejo del 6 de
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septiembre. La informacion se dividird en dos partes: la presentacion realizada y el
documento con el analisis, que se entregaran a partir del 29 de agosto para su revisién. El
dashboard requerira trabajo adicional para su disefio y ajuste de URLs, pero se espera que
esté listo para el martes 3 de septiembre.

Se aclara que la votacion programada no se centrara exclusivamente en los paquetes, sino
en los tres escenarios propuestos por la Comision No. 1, con la posibilidad de incluir un
cuarto escenario que algunas instituciones hayan planteado.

7. Sostenibilidad del Consorcio — Presentacion de Avances — Discusion y
Decision

Se presenta el trabajo de la Comision de Sostenibilidad, creada en Consejo General para
abordar dos aspectos clave: la busqueda de recursos alternativos al apoyo gubernamental
para la sostenibilidad econdmica del Consorcio y la propuesta de una evaluacién del
operador. La presentacion esta cargo de Monica Cristancho y Jacqueline Calderén.

Durante las reuniones de la Comision de Sostenibilidad, se decidid realizar un taller para
fomentar la participacién de todos los integrantes en la generacién de ideas relacionadas
con la sostenibilidad del Consorcio. Se establecieron tres areas clave de enfoque:
sostenibilidad empresarial, econémica y social. Para facilitar este proceso, se utilizé la
herramienta Mird, que permitié una priorizacién de ideas innovadoras.

El taller se estructuré en varias fases, comenzando con un proceso emocional donde los
participantes definieron el significado del consorcio dentro de sus instituciones. Esto ayudé
a establecer un sentido de pertenencia y a identificar expectativas sobre el futuro del
consorcio. A partir de estas definiciones, se establecieron premisas para un modelo de
sostenibilidad que guiaria el proceso de ideacion.

Durante la fase de ideacion, se plantearon preguntas criticas sobre como fortalecer al
consorcio como empresa, coémo obtener recursos financieros para asegurar su
sostenibilidad econémica y qué iniciativas sociales podrian desarrollarse. Los participantes
generaron diversas ideas en respuesta a estas preguntas, las cuales fueron evaluadas al
final del taller. Se utilizd un sistema de votacion para que cada miembro pudiera seleccionar
las ideas que consideraba mas sustanciosas e innovadoras, con el objetivo de identificar
propuestas viables que contribuyan a la sostenibilidad del consorcio.

Durante la evaluacion de ideas generadas en el taller, se clasificaron segun la cantidad de
votos recibidos y las lineas estratégicas resultantes fueron:
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@ Linea1 @

Desarrollo de productos y

Planeacion estratégica,

ampliacién de Consorcioy
servicios comercializables y i |
alianzas para la

sostenibles = -‘ Lirm 4

sostenibilidad

‘ I ’Irm 2 Vinculacién con la
comunidad e impacto
Consecucién de .
N social
financiamiento

externo

El desarrollo de productos y servicios comercializables y sostenibles esta en proceso de
definiciéon, con la intencion de recibir retroalimentacion de la asamblea para complementar
las lineas estratégicas y generar planes de accién. La primera linea se centra en crear y
comercializar productos innovadores desde el consorcio, fortalecer su visibilidad, incorporar
nuevos integrantes y utilizar tecnologias emergentes. La segunda linea busca identificar
financiamiento externo, incluyendo alianzas con empresas privadas, mientras que la tercera
se enfoca en la planeacion estratégica y alianzas para orientar los esfuerzos futuros del
consorcio; la cuarta linea se dedica a vincularse con la comunidad para generar un impacto
social positivo a través de proyectos educativos y de inclusién, ademas de establecer
métricas para medir dicho impacto.

En cuanto a la evaluacion el operador se realizé una evaluacion exhaustiva del operador
con la participacion de 13 instituciones, donde se definieron criterios clave a través de una
metodologia de lluvia de ideas. Esta evaluacién se enfoco en la posible convocatoria de
otros operadores para analisis comparativos, aunque se pueden aplicar algunos aspectos
a la evaluacién de servicios. Es importante destacar el trabajo diligente realizado en este
proceso de evaluacion, que resulto ser interesante y detallado.

Los criterios definidos son:
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Solidez Economica
y Financiera

* Respaldo econémico
= Estabilidad financiera

Esta categoria evalia la capacidad del operador para
respaidar y sostener financieramente la operacidn del
Consorcio. Incluye la fortaleza econdomica general, la
estabilidad financiera a largo plazo, y la disponibilidad de
recurses economicos suficientes para  garantizar el
cumplimiento de sus compromisos Yy la continuidad de sus
actividades. Contar con un patrimonio suficiente para asumir pérdidas
por &l no pago de alguno de los miembros

l Calidad y Gestion del Servicio

+ Calidad del producto
+ Calidad del servicio

» Costo vs Beneficio del servicio
prestado

* Preservaciéon y mejora continua
+ Atencién al cliente

» Capacidad de respuesta

» Conocimiento y competencia

Se enfoca en la calidad de los productos y servicios ofrecidos por
el operador del Consorcio, asegurando que cumplan con altos
estandares y expectativas de los miembros. También abarca la
eficiencia en la gestion de estos servicios, el coste asociado, y la
implementacién de mejoras continuas para mantener sus clientes
satisfechos.
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Transparencia, Cumplimiento
y Gestion de Riesgos

 Transparencia en el manejo de los
recursos financieros y productos
bibliograficos

» Cumplimiento de reglamento operativo y ético

« Versatilidad y transformacion

» Gestion de riesgos

» Gestion de conflictos

» Manejo de conflictos de interés

Esta categoria mide la transparencia del operador en el
manejo de recursos financieros, datos y recursos bibliograficos, asi
como su adherencia a las normativas y reglamentos, y su
capacidad para identificar, gestionar y mitigar riesgos.
También incluye la gestion efectiva de conflictos, garantizando

que las operaciones sean éticas y conformes con las
regulaciones y estatutos establecidos por el Consorcio.

Bxperiencia, Capacidad Técnicay
Estructura Organizacional

» Experiencia empresarial y organizacional
» Experiencia y capacidad técnica,
administrativa y financiera

» Conocimientos y experiencia con
editoriales y consorcios.

* Reconocimiento y prestigio

Evalta la experiencia y competencia técnica del operador, tanto
en términos administrativos como financieros, asi como la
estructura organizacional que sostiene estas capacidades. Esta
categoria abarca la experiencia previa en la industria, la
capacidad administrativa, y Ila solidez de la estructura
organizacional para apoyar las operaciones del Consorcio.
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J nnovacion, Adaptabilidad
y Valor Agregado

» Capacidad de innovacion en
producto y servicio

» Adaptabilidad y flexibilidad

» Generacion de valor agregado

* Modelos de atencion personalizados a
las necesidades de las instituciones.

* Infraestructura tecnologica y capacidad de

desarrollo ajustada a las necesidades del
Consorcio.

Se centra en la capacidad del operador para innovar Yy
adaptarse a cambios, ofreciendo soluciones creativas y
eficientes que generen valor agregado para los miembros del
Consorcio. Incluye la flexibilidad para responder a nuevas
demandas y la habilidad para integrar avances tecnoldgicos y
metodologicos que beneficien a todas las partes involucradas.

. Comunicacioén, Relacionamiento y Apoyo ER

» Comunicacion asertiva y eficiente.

» Experiencia en relacionamiento con editoriales nacionales e
internacionales y visibilidad.

» Apoyo e implementacion de las propuestas de los miembros.

* Acompanamiento en proyectos,

» Capacitaciones permanentes y pertinentes,

» Reputacion frente a sus clientes y otros actores

» Confiabilidad por parte de los miembros

Esta categoria abarca la efectividad en la comunicacién intema y externa del operador, su capacidad para
establecer y mantener relaciones positivas con otros consorcios y partes interesadas, y el nivel

de apoyo brindado a los miembros del Consorcio. Inciuye la implementacién de estrategias
comunicativas, la asistencia en proyectos, y la organizacidn de capacitaciones pertinentes para
maximizar el impacto y aprovechamiento de los recursos suscritos.

Se abre el espacio para preguntas e inquietudes.

Pau Torres solicita se aclare si la carta recibida de ASCUN el 20 de agosto, donde
informaron sobre la firma del Convenio de Asociacion 37-2024 con el Ministerio de Cultura
para fortalecer bibliotecas, se vincula con la labor de la comisiéon de Sostenibilidad.

Elizabeth Bernal comenta que ASCUN efectivamente gané una convocatoria del Ministerio
de Cultura para fortalecer la red de bibliotecas publicas nacionales. El proyecto no esta
relacionado con bibliotecas universitarias ni con el Consorcio.
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8. Relacionamiento con el Gobierno — Presentacion de Avances de la comision
designada — Discusion

Toma la palabra Elizabeth Bernal y comenta los avances de la comision.

Comenta que, durante un encuentro entre América Latina y Africa, ASCUN participé como
invitado y organizador, donde se invito a la Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para discutir el financiamiento del Consorcio Colombia. En conversaciones previas, se
habian realizado reuniones con senadores y periodistas, quienes consultaron a la ministra
sobre su posicion respecto al consorcio. La ministra aclard que la carta enviada no tenia su
firma y que el ministerio no habia negado recursos, sugiriendo que en afos anteriores se
habia tomado la decision de asignar fondos en el segundo semestre.

Se establecié una mesa de trabajo con MinCiencias para estudiar la posibilidad de financiar
el consorcio, y se discutieron criterios necesarios para que el consorcio pueda acceder a
recursos publicos. Se acordd presentar un plan de trabajo y propuestas que reflejen la
importancia de la ciencia abierta y su alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo. Durante
el evento Euro Oportunidades en Manizales, se reiterd la necesidad de incluir al Ministerio
de Educacion Nacional en la busqueda de recursos.

Se destaco la importancia de construir un proyecto que demuestre que los beneficios del
consorcio no son solo para las instituciones involucradas, sino que también tienen un
impacto nacional significativo.

Ademas, se abordaron preocupaciones sobre la percepcion de competencia con el portal
de ciencia del ministerio, aclarando que el consorcio no busca reemplazar esfuerzos
publicos, sino apoyar la visibilidad del pais.

Aunque no hay garantias de financiamiento, el Ministerio tampoco ha oficializado la falta de
apoyo, se continuara trabajando en el proyecto como una iniciativa nacional. Se agradecio
a las instituciones por sus aportes al Plan Nacional de Desarrollo y se mantendra la
comunicacion para futuras solicitudes.

9. Varios
Se han propuesto los siguientes temas:

* Avances en el proceso de preparacion por parte de la Comisién de
Negociacion

Daniel Sierra de la Universidad Industrial de Santander, toma la palabra para iniciar la
presentacion.

Se ha avanzado, pero se deben tener las especificaciones para iniciar la negociacién con
las editoriales. La meta es concretar la linea de accion para el viernes 6 de septiembre.

Las instituciones que conforman la comisién son:
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Actividades adelantadas:

* Reuniones permanentes de trabajo para la preparacién y definicién de la
metodologia y estrategia de negociacion.

* Reuniodn de apertura con los editores que conforman el paquete basico.

* Reunion de apertura con los editores que conforman el paquete de recursos
opcionales.

» Reuniones con las comisiones:

+ Comision No. 1 — Identificacion de necesidades
*  Comisiéon No. 3 — Acuerdos transformativos
+ Comision de Sostenibilidad

» Definicion de cronograma detallado
» Taller de definicion de lineamientos de negociacion

» Elaboracién de fichas técnicas por editorial

Daniel comparte el Cronograma propuesta para las negociaciones:

No.1 Actividad _qusl‘nu wyvSeptibmbre, 4 |
roctubrern v v
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Reunién de planeacion - Comisién

Envio de Requerimientos y solicitud de propuesta a los Editores - Paquete basico
Envio de Requerimientos y solicitud de propuesta a los Editores - Paquete opcional
Taller de asesoria en metodologias de negociacidn - Lorena Pifieiro, Universidad EAN
Concrecion de estrategia de negociacion - Comision

Envio de propuesta comercial - Editores paquete opcional

Segunda reunidn - Devolucidn requerimientos por parte de los Editores Paquete basico
Reunién de andlisis de requerimientos - Comisién

Tercera reunion con Editores Paquete basico

Reunién de balance - Posterior a cada reunién - Comision

Segunda reunidn con editores - Cierre negociacion Recursos opcionales

Cuarta reunidn con Editores Paquete basico

Cierre final de las Negociaciones y Reporte al Consejo General
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La Comisién de Negociacion enfatiza la necesidad de obtener un mandato del Consorcio
para el 6 de septiembre, especificando las solicitudes a cada editorial pues si el envio se
retrasa, existe el riesgo de no cumplir con el reporte de cierre de negociaciones al Consejo
General para el 30 de octubre, debido a la posibilidad de multiples reuniones necesarias
para alcanzar acuerdos transformativos.

+ Reporte de avances en la conversacion del CDR y ASCUN

Maria Camila Aponte, Directora Juridica de Consortia, inicia comentando que la Comision
No. 12 del Consorcio Colombia ha estado trabajando en conjunto con la comision
ASCUNCDR, liderada por ASCUN. Hasta el momento, ambas comisiones han logrado
avances significativos, incluyendo la creacion de una cartilla que se compartio a través del
grupo del Consorcio Colombia, la cual reune argumentos a favor y en contra del pago del
CDR.

Se ha enviado un primer derecho de peticion al CDR para abordar preguntas planteadas
por instituciones y miembros del sector editorial sobre la gestiéon del CDR vy la falta de
claridad en ciertos aspectos. Este derecho de peticion ya fue respondido, y aunque algunas
respuestas fueron satisfactorias, no todas lo fueron, lo que llevé a la presentacion de un
segundo derecho de peticién anénimo a la Direccion Nacional del Derecho de Autor, con la
expectativa de recibir una respuesta en la primera mitad de septiembre.

El objetivo de estas acciones es proporcionar a las instituciones informacion de calidad que
les permita tomar decisiones informadas. Se ha observado que las entidades publicas a
veces consideran los derechos de peticién como consultas simples, lo que puede extender
el plazo de respuesta, y por ello se esta a la espera de la respuesta correspondiente.

Paralelamente, un grupo de instituciones que han decidido continuar pagando las tarifas del
CDR esta trabajando en la renegociacion de las tarifas del acuerdo marco firmado en abril
de 2020, el cual tenia una vigencia de tres afos que ya ha expirado. Este subgrupo esta
discutiendo criterios juridicos y técnicos que puedan servir como argumentos para la
renegociacion de dichas tarifas, buscando asi mejorar las condiciones del acuerdo en
beneficio de todas las partes involucradas.

Elizabeth Bernal complementd la informacién sobre los avances de la Comision 12,
indicando que se han enviado dos correos a los rectores de las instituciones. El primer
correo contenia los avances iniciales y las preguntas formuladas en el derecho de peticién,
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mientras que el segundo incluyé la respuesta del CDR a esos puntos, asi como la cartilla
que ha sido liderada por Maria Camila.

Ademas, Elizabeth hizo una precisién importante respecto al acuerdo: este no ha vencido,
ya que, tras tres afos, las tarifas no son obligatoriamente fijas, sino que pueden aumentar
de acuerdo con el indice de Precios al Consumidor (IPC). Este aspecto ha llevado a que
algunas instituciones expresen su interés en iniciar un proceso de negociacién del acuerdo,
y actualmente se encuentran en esa fase.

Por ultimo, se recomendd a las rectorias que compartan, de manera voluntaria, sus
experiencias sobre acuerdos con el CDR que ofrezcan beneficios superiores a los contratos
establecidos con ASCUN. Esta informacion seria un insumo valioso para el grupo de
instituciones que estan planteando la renegociacion del acuerdo, contribuyendo asi a un
proceso mas informado y colaborativo.

« La Junta de Etica y Buen Gobierno invita a alguna institucién que quiera participar en
la comisién

Se realizé una invitacién desde la Junta de Etica y Buen Gobierno para que una institucion
del consorcio participe en este 6rgano, que esta compuesto por cinco representantes de
instituciones miembros. La Universidad Industrial de Santander (UIS) tuvo que desistir de
su participacion para unirse a la comisién numero cuatro, dejando una vacante que se busca
completar, preferiblemente con una institucién publica, para asegurar la diversidad en la
composicion del grupo. El objetivo de la Junta es resolver y dirimir conflictos entre las partes
del consorcio, y se alienta a las instituciones interesadas a postularse para ocupar el
espacio disponible.

La Universidad del Quindio postuld al magister Dennis Alexander Pietro de Medellin,
presidente del Nodo de Etica Bioética del Eje Cafetero, para ocupar un puesto en la Junta
de Etica y Buen Gobierno, considerando que su perfil cumple con los requisitos necesarios.
Se destaco la intencidon de apoyar la junta, que también esta contemplando la necesidad de
asesoramiento juridico y profesional para la elaboracion del codigo de ética.

Se acepto la postulacion de la Universidad del Quindio para formar parte de la Junta de
Etica y Buen Gobierno, y no se presentaron mas instituciones interesadas en participar. Se
acordo que, si hubiera otras postulaciones, se realizaria una votacion, pero en este caso, la
propuesta de Faber Danilo Giraldo fue acogida por unanimidad. Se le agradeci6 a Faber y
se le inform6 que la junta se pondra en contacto con él para integrarlo al trabajo que han
estado desarrollando

* Proceso de votacidén para la definicion del paquete basico

Mario Bonfante expresé su duda sobre el proceso de votacién programado para el 6 de
septiembre, especificamente sobre cémo se definira el paquete basico si hay 60
instituciones votantes distribuidas en tres escenarios 0 como sera la definicién. Se planted
la necesidad de aclarar si la decisidon se tomara por mayoria simple o por un voto adicional,
enfatizando la importancia de tener este procedimiento claro antes de la votacion. Aurora
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Acosta de la Universidad Militar Nueva Granada también menciond que estos espacios son
para definir tales aspectos, subrayando la necesidad de claridad en el proceso.

Sandra Figueroa menciona que los escenarios que se someteran a votacion son aquellos
propuestos por la Comision No. 1, y se compartiran dos insumos: uno antes del 30 de agosto
y el otro el martes 3 de septiembre. Esto permitira que las instituciones los analicen antes
de llegar a una decision el viernes 6 de septiembre.

Después de varias discusiones, se recogen los siguientes comentarios:

1. Se sugiere que las decisiones se tomen con un consenso de entre el 80 y 90 % de las
instituciones para asegurar que cubran las necesidades del consorcio.

2. Se discute la importancia de mantenerse dentro de los acuerdos previamente
establecidos y evitar dilatar el proceso con nuevas propuestas.

3. La votacion del 6 de septiembre permitira a cada institucion elegir una de las tres
opciones basadas en sus necesidades y capacidades.

4. Es importante tener en cuenta las particularidades de cada institucién al momento de
votar.

5. La votacion se realizara siguiendo el reglamento del Consejo General que establece la
mayoria mas uno como criterio de decision.



