
 
 
 

 
 

 
ACTA No. 2 - 2022 

Segunda Reunión Consejo General 
Consorcio Colombia 

 
Siendo las 9:00 am del 1 de septiembre del 2022, inicia la reunión presencial en el Hotel Movich 
Buró 26, en la ciudad de Bogotá. 

 
César A. Rendón V., gerente de Consortia, da la bienvenida y da la palabra a César Marín, 
director de Comunicaciones de Consortia, quien hará las veces de presentador de la jornada.  
 
Inicia presentando la agenda del día: 
 
 

Hora 
Inicio 

Hora 
Final 

Actividad Responsable 

9:00am 09:20am 
Bienvenida, presentación y apertura de 
sesión 

Giovanny Garzón 
Dirección Fomento de la Educación 
Superior, Ministerio de Educación 
 
Paula Judith Rojas, Ministerio de 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
 
Juan Guillermo Hoyos Aristizábal 
Secretario General 
ASCUN 

9:20am 9:45am 
Características y logros del Consorcio 
Colombia en 2022 

Elizabeth Bernal 
Coordinadora Académica ASCUN 

9:45am 10:15am 
Perspectivas y proyectos especiales - 
Consorcio Colombia 2023 

César A. Rendón V.  
Gerente Consortia 

10:15am 11:00am Informe Comisiones de Trabajo 

Hernán Muñoz Vélez 
Director Académico Consortia 
 
Paula Saavedra 
Directora de Proyectos Especiales 
Consortia 

11:00am 11:45am Informe Ejecución Acuerdos Transformativos 
Diego Cruz  
Gestor de Investigación Consortia 

11:45am 12:30Pm Informe y Análisis Financiero 
Sandra Marín Pérez 
Gerente Financiera Consortia 

12:30am 2:00Pm Almuerzo  Plenaria 

2:00pm 3:00pm Estrategia Distribución Bolsa Reconstituida 
Julysa Contreras 
Universidad de la Costa 

3:00pm 4:30pm 
Discusión y votación – Mecanismo Bolsa 
Reconstituida 

Plenaria 



 
 
 

 
 

Hora 
Inicio 

Hora 
Final 

Actividad Responsable 

4:30pm 5:00pm 
Conformación Comisión No. 4 – Negociación 
con Editores 2022 

César A. Rendón V.  
Gerente Consortia / Plenaria 

5:00pm 5:30pm Varios Plenaria 

 
 
 
 

1. Bienvenida, presentación y apertura de sesión 
 
 

Inicia la jornada Giovanny Garzón de la Dirección de Fomento de la Educación Superior del 
Ministerio de Educación Nacional, quien menciona que estamos ante un nuevo Gobierno y 
que éste reconoce la importancia del trabajo colaborativo para potenciar aspectos tan 
importantes como la adquisición de bases de datos, necesarias para el desarrollo educativo 
en las instituciones, en este sentido, manifiesta que este Gobierno está dispuesto a seguir 
acompañando iniciativas que beneficien y fortalezcan la educación y la ciencia en el país. 
 
Posteriormente, toma la palabra Paula Judith Rojas, en representación del Ministerio de 
Ciencia, Tecnología e Innovación. En su intervención, Paula, quien conoce la dinámica del 
Consorcio pues participa activamente en varias comisiones de trabajo, reiteró el compromiso 
de MinCiencias con el Consorcio y su deseo de acompañar esta iniciativa que le ha permitido 
a muchas instituciones acceder a información científica de alto impacto, pero también, 
acceder a la posibilidad de publicar artículos científicos a través de los acuerdos 
transformativos. Es deseo de MinCiencias, seguir motivando espacios donde se fortalezca el 
trabajo colaborativo y el desarrollo educativo y científico del país.  
 
Finaliza las intervenciones de apertura, Juan Guillermo Hoyos Aristizábal, Secretario General 
de ASCUN, quien reconoce el trabajo que han adelantado las instituciones miembros del 
Consorcio para sacar adelante iniciativas tan importantes como el modelo de adquisición de 
libros electrónicos, el portal de visibilidad académica y científica y los acuerdos 
transformativos, y en nombre de los rectores da un mensaje de gratitud y reconocimiento y 
resalta el apoyo y compromiso de los Ministerios de Educación y Ciencia, Tecnología e 
Innovación. En este sentido, hace énfasis en la importancia de seguir promoviendo el 
Consorcio Colombia como una iniciativa que fortalece el desarrollo de la investigación y la 
educación en las instituciones. Finalmente, el doctor Hoyos reitera la necesidad de seguir 
trabajando en conjunto entre las instituciones, el Gobierno Nacional y ASCUN de manera 
que se pueda asegurar la continuidad de un proyecto que resulta clave para el país. 
 

 
2. Características y logros del Consorcio Colombia en 2022 

 
Elizabeth Bernal, Coordinadora Académica de ASCUN, hace un recuento de los 
antecedentes y trayectoria del Consorcio Colombia.   
 
 



 
 
 

 
 
Plan de acción 2021-2022 
 
El Consorcio Colombia como proyecto de país, a través de las acciones que viene realizado, 
genera un impacto directo en la ciencia y la educación superior, principalmente a partir de 
las siguientes acciones:  
 

1. Apoyo a la educación superior colombiana, su sostenibilidad y contribución a la 
transformación el país durante y después de la pandemia: 
- Apoyar a la sostenibilidad de las IES para que puedan contribuir al país. 
- Visibilizar la contribución de las IES. 
- Favorecer espacios de interlocución y colaboración con otros actores. 
 

2. Fomento de la asociatividad interinstitucional de la educación superior colombiana 
para enfrentas sus desafíos: 
- Promover sinergias entre IES, redes, grupos y otros actores. 
- Fortalecer la cooperación académica y científica internacional. 
- Apoyar iniciativas de transformación digital e innovación en educación superior. 

3. Fortalecimiento institucional de ASCUN frente a las condiciones actuales: 
- Asegurar sostenibilidad financiera de ASCUN. 
- Articular gestión de calidad y gestión estratégica. 
- Aprovechar fortalezas de las IES asociadas. 
- Continuar con la transformación digital de ASCUN. 

 
En este sentido, Elizabeth manifiesta que el Consorcio debe fijarse estrategias que permitan 
lograr una disminución de las brechas para el acceso al conocimiento científico mundial. 
Sobre este particular, así mismo resalta en su intervención que algunos de los beneficios 
adicionales del Consorcio son: 
 

1. Capacitación a bibliotecas, investigadores y directivas para aumentar consulta y 
publicación. 

2. Estrategia de comunicación permanente y transparencia: página web, boletín, 
posters. 

3. Acceso a egresados y pensionados. 
4. Presentación de Colombia en encuentros latinoamericanos y con países europeos 

sobre consorcios nacionales. 
5. Fortalecimiento del trabajo en red nacional de líderes de gestión de la información 

en CTI, con comisiones de negociación y comisiones académicas integradas por 
instituciones de todas las regiones del país. 

6. Logros en negociación nunca alcanzados y únicos en el mundo: (Ej. congelar precio 
en dólares con algunas editoriales para los años 2020 y 2021, acuerdos para 2022). 

7. Apoyo a fase de estrategia Métricas Responsables (ASCUN, OCyT, ASEUC, 
Consorcio, REDGCTI): primera fase más de 600 personas en encuentros sin 
crónicos y más de 2000 en visualizaciones de encuentros + apoyo de personas, 
grupos e instituciones de otros países + Convocatoria DORA. 

8. Proyectos en curso: Herramienta de evaluación de recursos digitales, portal de 
visibilidad académica, Proyecto para el Sistema General de Regalías. 

9. Estrategia Ciencia y Acceso Abierto (Evento internacional ABC, Estudio nacional 
APC, descuentos logrados para 2021, acuerdos transformativos para 2022, 
estrategia nacional de formación sobre AA y AT). 



 
 
 

 
 

 
Haciendo énfasis en uno de los proyectos de los últimos años del Consorcio, hace un 
recuento de los beneficios de los acuerdos transformativos y la justificación del apoyo 
gubernamental: 
 
- El acuerdo logrado promoverá el acceso abierto a contenido del conocimiento de 

punta. Ya no sólo las comunidades académicas y científicas que paguen podrán leer 
esta información, ahora además los estudiantes de escuelas, colegios y toda la 
ciudadanía en Colombia y en el mundo podrá acceder a contenidos del más alto 
nivel. 

- Se dará visibilidad también mundial y en acceso abierto a cerca de 2000 artículos 
de autoría colombiana en las mejores editoriales del mundo durante 3 años. 

- La Comisión Europea y los gobiernos de algunos países de Europa, de algunos 
estados en Estados Unidos y de países latinoamericanos como Brasil, México, 
Argentina y Chile financian cerca del 100% de sus consorcios. 

- Colombia es el primer país de América Latina y del Sur Global que realiza un 
acuerdo de este tipo. 

- Muchos países han avanzado en políticas de Ciencia y Acceso Abierto, pero no 
todos han dado este paso como compromiso evidente hacia la transformación en la 
publicación y divulgación del conocimiento. 

- Mayor inversión en investigación y desarrollo en el PIB 
 
Elizabeth agradece nuevamente el apoyo económico otorgado por el Gobierno Nacional, 
fundamental para la financiación del proyecto. Para el año 2022, el Gobierno aumentó los 
recursos, así: 
 

• Ministerio de Educación Nacional: $5.350’.000.000 

• Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación: $5.359’000.000 (Adición en 
septiembre alrededor de $1.600’000.000) 

 
La contrapartida en especie es de: 

• Consortia - $2.009’282.801 

• ASCUN - $340’300.000 
 
Con respecto al alcance del Consorcio en 2022, menciona lo siguiente: 
 

- Posicionamiento de Colombia como pionero de este tipo de acuerdos en la región. 
- Resultados de estrategia de Métricas Responsables (documento de 

recomendaciones de política y guía para IES) y primeros pilotos de uso de estas 
métricas en universidades. 

- Proyecto listo para presentar a Sistema General de Regalías. 
- Continuidad de trabajo en red nacional de líderes de gestión de la información en 

CTeI. 
- Herramienta de evaluación de recursos digitales para ser utilizada en el Consorcio 

en el 2022. 
- Portal de visibilidad académica. 
- Propuesta de escuelas de formación en Ciencia y Acceso Abierto: Inicio – Acuerdos 

Transformativos. 
- Apoyo a otras estrategias de Ciencia y Acceso Abierto. 



 
 
 

 
 
Finalmente, Elizabeth comparte los principios que se han tenido en cuenta como guía para 
todas las acciones o decisiones que se toman dentro del Consorcio: 
 
- Sostenibilidad 
- Equidad / Diversidad 
- Transparencia / Integridad 
- Accesibilidad / Apertura 
- Calidad 
- Colaboración / Reciprocidad 
- Eficiencia 
 

3. Perspectivas y Proyectos Especiales - Consorcio Colombia 2023 
 

César A. Rendón V., gerente de Consortia, inicia su presentación dando especial 

agradecimiento a todos los miembros del Consorcio por el trabajo colaborativo que han 

adelantado y a continuación da a conocer los proyectos estratégicos para el Consorcio 

Colombia para 2023: 

 

Proyectos 2023 

Proyecto Objetivos 

 

Es el cuarto intento para negociar. Se 
espera en esa ocasión lograr incluir el 
recurso dentro del paquete opcional del 
Consorcio Colombia. 

 

Desarrollo Web con capacidad de 
generación de reportes 

 

Segunda Fase: Servicios. Se logrará 
realizar búsquedas de pares 
académicos o tutores por temáticas 
específicas. 

 

Redimensionamiento de la estructura 
técnica alineándolo con las expectativas 
de las IES. 

 

Proponer estrategias de 
acompañamiento a las instituciones en 
cuanto a la implementación de Métricas 
Responsables. 



 
 
 

 
 

 

Casos de Estudio en Consorcio. Este 
proyecto estará muy pronto en el 
mercado y se espera recibir 
retroalimentación por parte de algunas 
instituciones. 

 

Recolección de la producción científica, 
académica y de divulgación de las 
editoriales universitarias colombianas 
en un solo lugar, distribuidas 
temáticamente y con RSS’s a la medida 

 

Finaliza proponiendo a todo el Consejo General un espacio para plantear nuevos proyectos. 

 

4. Informe Comisiones de Trabajo  

Hernán Muñoz, director Académico y Científico de Consortia toma la palabra e inicia 

mostrando los productos y valores agregados que conforman el Consorcio hoy: 

 

 

Seguido a ella inicia el recuento de los avances de cada una de las comisiones de trabajo:  

 

 



 
 
 

 
 

• Comisión No. 1 - Identificación de Necesidades 

 

Objetivo: Ejecutar el proyecto de desarrollo de colecciones y hacer seguimiento a las 

necesidades de información y a la gestión de los recursos nuevos y existentes del 

Consorcio. Acompañar la implementación de Magno By Demand®. Finalizar las 

definiciones y realizar la entrega y acompañamiento del Modelo de evaluación de recursos.   

Integrantes:  

Institución 

Universidad de Antioquia 

Universidad del Valle 

Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Universidad de los Andes 

Universidad de La Sabana 

Universidad del Rosario 

Universidad de Caldas 

Corporación Universitaria Minuto de Dios 

Universidad EAFIT 

 

Proyecto 

 

 

Objetivos 

- Modelo de adquisición de libros 
electrónicos por demanda 
- Optimización de recursos a 
través del control de compras de 
libros acorde al uso 
- Disminución en los costos de 
adquisición de libros electrónicos 

Modelo que permite evaluar la 
utilidad de los recursos digitales 
actuales y futuros a ser tenidos en 
cuenta para el fortalecimiento de las 
colecciones 

Avances 

- Análisis y Diseño por parte de la 
Comisión 
- Adquisición servidor propio 
- Instalación básica de Vufind 
- La parametrización y alineación 
de la plataforma se encuentra en 
proceso 

 
 

- Se hizo entrega a las instituciones 
del Consorcio 
- Se encuentra en la etapa de 
implementación de base tecnológica 

 

 

 



 
 
 

 
 

• Comisión No. 3 – Acuerdos Transformativos 

Objetivo: Tiene la responsabilidad de apoyar el área de gestión de investigación en la 

definición de estrategias y seguimiento de los acuerdos transformativos, asegurando que 

los artículos se aprovechen y se utilicen en su totalidad. 

Institución 

Universidad de los Andes 

Universidad de San Buenaventura 

Universidad de Manizales 

Universidad de la Costa 

Universidad de Caldas 

Universidad Icesi 

Universidad del Norte 

Universidad Santo Tomás 

Corporación Universitaria Minuto de Dios 

Pontificia Universidad Javeriana 

Universidad de Medellín 

Avances: 

• Reuniones con: Collen Campbell, Ralf Schimmer de ESAC e Ignasi Labastida, de la 
Universidad de Barcelona.  

• Análisis y seguimiento de la distribución de APC 

• Propuesta de distribución bolsa reconstituida 
 

 

• Comisión No. 4 – 2021 – Negociación con Editores 

Objetivo: Diseñar la propuesta, la estrategia y llevar a cabo el proceso de negociación con 

las casas editoriales de los recursos del paquete básico y los recursos opcionales en 

representación de las instituciones del Consorcio Colombia, procurando siempre el 

beneficio para todos los miembros. 

Institución 

Universidad Nacional de Colombia 

Universidad Industrial de Santander  

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 

Universidad de los Andes 

Agrosavia 

Corporación Universitaria Minuto de Dios 

Universidad ICESI 

Universidad de Caldas   

Pontificia Universidad Javeriana 

 



 
 
 

 
 
Esta comisión ha sido llamada para acompañar a la Comisión No. 3 en el seguimiento de 

los acuerdos transformativos y en el proceso de escritura de un artículo científico sobre los 

mismos acuerdos. 

 

• Comisión No. 5 – Portal de Visibilidad – WidoCol 

Objetivo: Acompañar la conceptualización e implementación del portal de visibilidad 

WidoCol 

Institución 

Universidad CES 

U. Autónoma de Occidente  

Universidad Tecnológica de Bolívar 

Universidad de los Andes 

Universidad de La Sabana 

Universidad del Rosario 

Universidad Autónoma de Bucaramanga - UNAB 

Universidad de La Salle   

Fundación Universitaria del Área Andina 

Universidad La Gran Colombia 

Universidad EAFIT 

Universidad de Ibagué 

Universidad El Bosque 

Universidad EAN 

 

Proyecto 

 

Objetivo 

A través de una plataforma única, visibilizar la producción 
académica y científica de los autores de las instituciones que 
pertenecen al Consorcio Colombia, facilitando el 
descubrimiento de las fortalezas temáticas a nivel individual, 
institucional y nacional. 

Avances 

- Análisis y diseño por parte de la Comisión 
- Implementación por parte de Consortia 
- Subida de datos de perfiles institucionales (26 instituciones) 
- Subida de datos de perfiles Directores de Biblioteca (23 
Directores) 
- Subida de datos de perfiles de Investigadores (13 
instituciones) 
- Integración con ORCID 

 



 
 
 

 
 
Interviene Paula Saavedra, directora de Proyectos Especiales de Consortia, comenta que 

Wido cuenta con una integración de ORCID para los perfiles de los investigadores. Se 

enviará un correo a los investigadores para dar a conocer Wido y mostrar el paso a paso 

para vincular ORCID. 

El enlace para realizar el proceso es: https://orcidwidocol.consorciocolombia.co/ 

Paula hace un recuento sobre las implementaciones de ORCID indicando que se ha iniciado 

trabajo con 38 instituciones de las cuales se han implementado las API en un total de 22 

sistemas de información y 16 se encuentran en ambiente de prueba. De aquellos que están 

en producción, los sistemas integrados son: OJS, PURE, VIVO y Affiliation Manager 

Finalmente, invita a las instituciones para que programen sesiones de acompañamiento y 

así mejorar la presencia digital investigativa a través de ORCID. 

 
 

• Comisión No. 7 – Comunicaciones 
 

Objetivo: Definir los lineamientos y estrategias para que las comunicaciones del Consorcio 
se lleven a cabo de manera efectiva. 
 
 

Institución 

Universidad CES 

Institución Universitaria ITM  

Universidad de la Costa 

Universidad de Ibagué 

Universidad Nacional Abierta y a Distancia 

Fundación Universitaria Konrad Lorenz  

Universidad Distrital Francisco José de Caldas 

Universidad EAN 

 

Toma la palabra César Marín, Coordinador de Comunicaciones de Consortia, presentando 

el estatus de las estrategias de comunicación y resaltando la difusión de los recursos 

digitales suscritos a través de piezas físicas. Se enviaron 68 pendones a las instituciones y 

220 afiches. 

 

• Comisión No. 9 – Proyectos Especiales – Métricas Responsables 

 

Objetivo: Liderar el desarrollo e implementación de los productos elaborados en el marco 

de la iniciativa 2021: Policy Brief y Herramienta institucional. 

 

https://orcidwidocol.consorciocolombia.co/


 
 
 

 
 
 

 

Institución 

ASEUC 

ASCUN 

OCyT – Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnología 

COREMA – Colombian Research Management 

DORA 

Red GCTI  

Consortia 

Colav 

Universidad de los Llanos 

Universidad del Cauca 

Universidad del Rosario 

Universidad Autónoma de Bucaramanga - UNAB 

Universidad Católica Luis Amigó 

Universidad Antonio Nariño 

Fundación Universitaria del Área Andina 

Corporación Universitaria Minuto de Dios 

Universidad EAFIT 

Universidad del Quindío 

 

Se estableció un grupo de estudio que está desarrollando una metodología tendiente a 

producir un documento con políticas y una herramienta que propenda por la inclusión de 

una medición responsable de la ciencia en Colombia. 

Avances: 

• Se trabajó en los fundamentos conceptuales y la socialización de las bases de una 
medición responsable a través de diferentes eventos 

• Estructuración de los dos productos 

• Presentación ante diferentes instancias/actores 

• Encuentro nacional de vicerrectorías y direcciones de investigación 

• Se obtuvieron dos reconocimientos por parte de DORA con los cuales se está 
adelantando el diseño web y la estrategia de divulgación del proyecto 
 
 
 

•  Comisión No. 11 – Formación y Cualificación 

Objetivo: Proponer las actividades de formación y cualificación necesarias para asegurar 

un impacto en la formación e investigación dentro de las instituciones miembros del 

Consorcio Colombia. 



 
 
 

 
 
 

 

Institución 

Universidad del Tolima 

Universidad Tecnológica de Pereira 

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 

Universidad de la Guajira 

Universidad Simón Bolívar  

Universidad de La Salle   

Universidad Antonio Nariño 

Universidad Icesi 

Universidad del Norte 

Universidad Santo Tomás 

Universidad Nacional Abierta y a Distancia 

Fundación Universitaria Konrad Lorenz  

Universidad del Quindío 

Universidad Militar Nueva Granada 

Universidad EAFIT 

 

Paula Saavedra comparte que se realizaron 94 sesiones de entrenamiento en 57 

instituciones clasificadas en: 

- Sesiones por editor 
- Sesiones generales del Paquete Básico 
- Sesiones de los recursos opcionales 
- Sesiones de presencia digital 
 
Enseguida mostró el crecimiento de participación en las sesiones especialmente en 
YouTube. 
 
Otras iniciativas adelantadas: 
  

1. Acompañamiento en el proceso de escritura de un artículo científico que describirá 
el proyecto de los Acuerdos Transformativos en Colombia 

2. Reuniones con la Academia Brasilera de Ciencias y la Universidad Federal Rio 
Grande Do Sul, dando cuenta del proceso de los Acuerdos Transformativos en 
Colombia 

3. 58 reuniones con igual número de instituciones para socializar los Acuerdos 
Transformativos 

4. 34 visitas a instituciones para socializar los proyectos estratégicos y los avances en 
la implementación de los Acuerdos Transformativos 

5. 15 presentaciones en instituciones que tienen interés en pertenecer al Consorcio 
Colombia: 
- Corporación Universitaria del Caribe – CECAR 



 
 
 

 
 

- Corporación Universitaria Remington 
- Departamento Nacional de Planeación – DNP 
- Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla 
- Fundación Universitaria de Ciencias de la Salud 
- Fundación Universitaria Los Libertadores 
- Fundación Universitaria de Popayán 
- Institución Universitaria de Envigado 
- Instituto Técnico Central – ITC 
- Universidad CEIPA 
- Universidad Francisco de Paula Santander – Cúcuta 
- Universidad Jorge Tadeo Lozano 
- Universidad de Nariño 
- Universidad de Santander 
- Universidad de Sucre 
 
 

5. Informe Ejecución Acuerdos Transformativos 

Diego Cruz, Gestor de Investigación de Consortia, inicia dando una breve explicación de 

los Acuerdos Transformativos: 

 

¿Qué son los Acuerdos Transformativos? 

Los acuerdos transformativos son una vía de negociación entre instituciones (bibliotecas, 

consorcios nacionales y regionales) y casas editoriales, a través de la cual se pretende 

“transformar” el modelo de publicación en revistas académicas por suscripción, pasando a 

un modelo basado en la publicación en acceso abierto. 

A continuación, Diego presenta los beneficios de los acuerdos transformativos para los 

próximos tres años, con cada uno de los editores involucrados: 

 

Posterior a la negociación, la Comisión No. 4, diseñó la metodología de distribución la cual 

creó dos grupos, así: 



 
 
 

 
 

 

El procedimiento de asignación y la fecha de corte se acordó procurando que todos tuvieran 

la oportunidad de aprovechar, hacer el mejor uso de los recursos y tener el menor riesgo 

posible de que no se aprovechen. 

 

 

¿Cómo vamos a la fecha?

 



 
 
 

 
 

 

 

Los cuartiles donde más se ha publicado son: Q1 con el 58%, Q2 el 35% y Q3 el 7%. 

También es importante resaltar que las disciplinas donde hay más publicación son 

Agricultura y Ciencias Biológicas, Química y Ciencias Sociales. 

A 31 de agosto de 2022 se ha tenido un beneficio económico para las instituciones del 

Consorcio Colombia de US$454.144 gracias a los Acuerdos Transformativos. 

Se puede consultar toda la información al respecto en: 

- La página del Consorcio Colombia – www.consorciocolombia.co/acuerdos-

transformativos/ 

- La página de la ESAC – https://esac-initiative.org/transformative-agreements/agreement-

registry/ 

- Scientific Monitor – Detalle de artículos usados por institución 

 

 

http://www.consorciocolombia.co/acuerdos-transformativos/
http://www.consorciocolombia.co/acuerdos-transformativos/
https://esac-initiative.org/transformative-agreements/agreement-registry/
https://esac-initiative.org/transformative-agreements/agreement-registry/


 
 
 

 
 

6. Informe y Análisis Financiero 

Sandra Marín, Gerente Financiera de Consortia, hace un resumen de los resultados de la 
gestión financiera del Consorcio Colombia durante 2022.  
 
Sobre el estado de la facturación a la fecha informó: 
 

- De las 61 instituciones, 46 ya se encuentran Facturadas – Pagadas correspondiente 
al 75% 

- 5 instituciones se encuentran Facturadas – Sin pago lo que significa un 8%, algunas 
han optado por hacer pagos parciales y algunas otras con compromiso de pago en 
septiembre y octubre. 

- Pendientes por facturar, 10 instituciones, lo que corresponde a un 16%, éstas se 
encuentran en proceso de emisión del CDP o en proceso de elaboración del 
contrato. 

 
La deuda total del Consorcio es de US$14.209.817 incluyendo el Paquete Básico y los 
Productos Opciones que suscriben algunas instituciones. A la fecha se ha pagado a los 
editores el 70% del valor total y se proyecta recaudar el 30% restante entre septiembre y 
octubre. Es importante cumplir con los compromisos con los editores y la fecha máxima de 
pago es octubre. 
 
Posteriormente, Sandra Marín hace un recuento del proceso de ejecución del Convenio 
388-2021 con el Fondo Caldas. A la fecha, algunas instituciones no han aplicado su saldo 
a favor por encontrarse en proceso de formalizar el pago, estas son: 
 

• Instituto Nacional de Cancerología 
• Universidad CES 
• Universidad de Antioquia 
• Universidad del Cauca  
• Universidad del Tolima 
• Universidad Distrital Francisco José de Caldas 
• Universidad Militar Nueva Granada 
 

En cuanto al convenio tripartita 2022 (ASCUN, Fondo Caldas y Consortia) está siendo 
tramitado al interior de MinCiencias. Consortia tiene listo todo el proceso administrativo y 
financiero para realizar las transferencias de los aportes en el menor tiempo posible. 
 
Sandra Marín comparte la situación del Universidad Autónoma del Caribe, es un miembro 
que incumplió el pago de la Vigencia 2020 y Consortia asumió la deuda y realizó el pago a 
los editores. El proceso jurídico está en curso sin ninguna recuperación de los montos 
adeudados que equivalen a US$83.000. 
 
Finalmente, hace aclaración de algunos temas sobre operación financiera del Consorcio y 
las opciones de facturación. 
 
Corficolombiana y Casa de Bolsa estuvieron presentes para iniciar la jornada en la tarde. A 

través de Mauricio Alberto Acevedo, profesional especializado de estas empresas, se 

realizó una presentación que tuvo por título: Entorno económico y análisis del dólar. 



 
 
 

 
 
En esta presentación se tocaron temas muy importantes relacionados con la tasa cambiaria 

y se abordaron algunas preguntas como: ¿Será que vuelve a llegar el dólar a unos valores 

inferiores? ¿Qué noticia salió que hizo que el dólar subiera o bajara 100 pesos? ¿Cómo va 

a cerrar el dólar este año? 

Además, en la presentación se hizo un comparativo de las monedas correlacionadas con 

el dólar en Suramérica, así como su comportamiento en los últimos 25 años y cómo cada 

diciembre hay un patrón que indica que suele bajar el dólar en este mes del año. 

Por último, Mauricio Acevedo dio algunas recomendaciones sobre cómo pueden las 

universidades mitigar el riesgo cambiario, diferentes a los forwards y estas son: las 

coberturas naturales, las estructuras con opciones, los COLLAR, los forwards participativos 

y los swaps.  

Para quienes deseen ampliar la información o ponerse en contacto con Mauricio, sus datos 

de contacto son: mauricio.acevedo@corficolombiana.com.co, y su teléfono: (601)3550710 

Ext. 70066. Además, quienes deseen escuchar los podcasts sugeridos por el expositor, 

podrán hacerlo en los siguientes links: 

Spotify: https://spoti.fi/3xfcsSS Deezer: https://bit.ly/3RS2Y81 Apple 

Podcast: https://apple.co/3ROyljS Google Podcast: https://bit.ly/3TZYSfZ 

 

7. Estrategia Distribución Bolsa Reconstituida 

Julysa Contreras de la Universidad de la Costa, presenta la metodología creada en la 

Comisión No. 3 para distribuir los artículos que quedarían pendientes de asignar de Elsevier 

y Taylor & Francis. (Los datos presentados corresponden al 1 de septiembre de 2022 y se 

usaron a modo de ejemplo, sin embargo, estos cambiarán al momento de crearse la bolsa 

reconstituida) 

Se detalla a continuación el estado para cada uno de los editores mencionados: 

Elsevier 

Artículos Negociados 2022: 150 
Aprovechados: 87 
Total Bolsa reconstituida: 63 

- Sobrantes Grupo 1: 28 (APCs: 37 en bolsa) 
- Sobrantes Bolsa Grupo 2: 27 (APCs 113 adjudicados) 
- Sobrantes pendientes: 8 (APCs pendientes de aprobación) 
 

 
Dependiendo el tamaño de la bolsa reconstituida, esta será repartida durante 11 semanas 
en grupos de 5 o 6 APC´s, como se muestra en la tabla 1. Se acordó que los artículos se 
deben aprobar durante la semana de notificación, de lo contrario pierde su oportunidad y 
deberá esperar a la próxima semana si el artículo es elegible de acuerdo con las 
prioridades. 
 

mailto:mauricio.acevedo@corficolombiana.com.co
https://t.co/AGZFRXvlO3
https://t.co/cGJM1mtYgH
https://t.co/5RUqLDAsn0
https://t.co/DyxLdUr0Xe


 
 
 

 
 
Los artículos se aprobarán durante la semana de notificación, es decir, a partir del 01 de 
octubre se disponen de 11 semanas para asignar los artículos pendientes, así por 
ejemplo: 

 
Tabla 1. Distribución semanal de APC´s de la bolsa reconstituida 

 
 
Los APC´s serán repartidos entre las instituciones de acuerdo con las siguientes 
prioridades: 
 
Prioridades de Selección: 
- Prioridad No. 1: Institución Grupo No. 1 SIN Aprobación de APC’s 
- Prioridad No. 2: Institución Grupo No. 1 CON Aprobación de APC’s 
- Prioridad No. 3: Institución Grupo No. 2 CON APC’s disponibles 
- Prioridad No. 4: Institución Grupo No.1 y 2 CON sobrecupo de APC’s 
 
Ejemplo práctico: 

 
 

 
 

 



 
 
 

 
 
Taylor & Francis: 

Negociados: US$120.000 
Aprovechados: US$90.648 
Total Bolsa Reconstituida: US$29.352 
- Sobrecupo: 28 
- Sobrantes pendientes: 26 
 

Para el caso de Taylor & Francis, el dinero de la bolsa reconstituida será repartido durante 

las 4 semanas siguientes del 1 de octubre, como se muestra en la tabla 2. 

La adjudicación del dinero se realizará de acuerdo con las siguientes prioridades de 

selección: 

- Prioridad No. 1: Artículos con mayor número de coautores de instituciones del Consorcio 

Colombia que cumplan: 

a. Instituciones que no han publicado a la fecha 
b. En caso de que haya dos o más artículos de una misma institución que cumplan los 
criterios, la IES tomará la decisión de cual utilizar 
c. En caso de que haya varios artículos, se tendrá en cuenta el orden de llegada inverso 
 
- Prioridad No. 2: Instituciones Grupo No. 1 con una sola coautoría 
- Prioridad No. 3: Instituciones Grupo No. 2 con una sola coautoría  
 

Los artículos se aprobarán durante la primera semana luego de la notificación y se cubrirá 

hasta US$3.500, el excedente si existiera, se sumará a la semana siguiente. 

 

Tabla 2. Distribución de dinero para el pago de APC´s de la editorial Taylor & Francis 

 

Springer: 

Los acuerdos con Springer iniciaron el 01 de julio, la fecha de corte es el 01 de noviembre, 

teniendo en cuenta que los artículos que no se usen se suman a los de 2023 se pone en 

discusión si es necesario mantener la fecha de corte. 

 

 

 



 
 
 

 
 

8. Discusión y votación – Mecanismo Bolsa Reconstituida 

Se abre la votación para la aprobación de la estrategia de distribución de la bolsa 

reconstituida, en la reunión se encontraban presentes 39 instituciones y se plantearon las 

siguientes preguntas: 

1. ¿Está de acuerdo con la metodología de distribución planteada de Elsevier? 

2. ¿Está de acuerdo con la metodología de distribución planteada de Taylor? 

3. ¿Está de acuerdo que no haya bolsa reconstituida de Springer en 2022? 

Se aprueba por unanimidad la metodología para Elsevier y Taylor y también se acuerda 

que no habrá bolsa reconstituida de Springer en 2022. 

Antes de finalizar el año se realizará una nueva reunión para evaluar la metodología de 

distribución de los APC´s para 2023. 

 

9. Conformación Comisión No. 4 – Negociación con Editores 2022 

El objetivo de la comisión es diseñar la propuesta, la estrategia y llevar a cabo el proceso 
de negociación con las casas editoriales de Sage, Oxford y productos opcionales en 
representación de las instituciones del Consorcio Colombia, procurando siempre el 
beneficio para todos los miembros. 
 
Las instituciones que conformaron el comité de negociación en 2021 fueron: 
 

- Universidad Nacional de Colombia 
- Universidad de Caldas 
- Universidad Industrial de Santander 
- Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca  
- Agrosavia 
- Pontificia Universidad Javeriana 
- Universidad de los Andes 
- Universidad ICESI 
- Corporación Universitaria Minuto de Dios 

 
De acuerdo con el Reglamento Operativo, las instituciones solo pueden tener 3 periodos en 
la comisión de negociación por lo que se deben relevar a: 
 
- Universidad Industrial de Santander – Pública 
- Universidad de Caldas – Pública 
- Pontificia Universidad Javeriana - Privada 
 
En plenaria también se acuerda seguir con la estructura de un grupo negociador y un grupo 
observador. 
 
En representación de las instituciones públicas se unen: 
 

- Universidad de los Llanos 
- Universidad de Antioquia 



 
 
 

 
 
 
En cuanto a la institución privada, para relevar a la Universidad Javeriana, se postulan: 
 
- Universidad EAN 
- Universidad de la Costa 
 
Se somete a votación y los resultados son: 
 

 
 
En conclusión, la Comisión No. 4 - Negociación con Editores, quedó conformada así: 
 

- Universidad Nacional de Colombia 
- Universidad de los Llanos 
- Universidad de Antioquia 
- Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca  
- Agrosavia 
- Universidad de la Costa 
- Universidad de los Andes 
- Universidad ICESI 
- Corporación Universitaria Minuto de Dios 

 
La Comisión Observadora quedó conformada así: 
 

- Universidad La Gran Colombia 
- Universidad Autónoma de Occidente 
- Institución Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 
- Universidad del Cauca 
- Universidad Distrital Francisco José de Caldas 
- Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales – UDCA 
- Universidad EAN 
- Fundación Universitaria Konrad Lorenz 

 
 

10. Proposiciones y Varios  

 

Booklick 

Aurora Acosta de la Universidad Militar toma la palabra para exponer su descontento 

con el proveedor Booklick en cuanto al funcionamiento de la herramienta y disposición 



 
 
 

 
 

del equipo de trabajo, a lo que varias instituciones se sumaron en dar su opinión tanto 

positiva como negativa, lo que dio lugar a que por parte de Consortia se realizara un 

seguimiento con cada una de las instituciones que tiene la versión estándar y la versión 

deluxe para luego llamar al proveedor Booklick a analizar las opiniones de cada una de 

las instituciones y tomar cartas en el asunto. 

Se decide hacer un análisis caso por caso y generar una comunicación para el 

proveedor detallando las inconformidades y los aspectos a mejorar con relación a los 

recursos suscritos.   

 

Proyecto Syllabus 

Se conformará la Comisión No. 9 - 2022 - Syllabus, que se encargará de estudiar la 

propuesta presentada por las Universidades Javeriana y Distrital, de conformar un 

observatorio alrededor de las bibliografías de los syllabus. 

 

Gestión de Repositorios Institucionales 

Se conformará la Comisión No. 10 - Gestión de Repositorios Institucionales, que se 

encargará de estudiar la propuesta presentada por la Universidad Autónoma de 

Occidente alrededor de evaluar la implementación de un modelo consorciado de gestión 

de repositorios institucionales. 

                             

 
Siendo las 05:30 pm se da por terminada la reunión. 


