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ACTA No. 7

SEPTIMA REUNION - ESQUEMA DE GOBERNANZA
CONSORCIO NACIONAL

Marzo 12 de 2019

Siendo las 8:15am del 12 de marzo de 2019, se da por comenzada la séptima reunién del esquema
de gobernanza, y se tratan los siguientes puntos:

Presentacion Comisidn No. 1 — Identificacion de Necesidades — Javier Saldarriaga:

Se hizo una encuesta de 6 preguntas, a las instituciones que NO entraron al consorcio con el objetivo
de conocer las razones por las cuales no hicieron parte de la iniciativa.

Se recibieron 27 respuestas. El 50% consideran factores econdmicos y 18% factores de pertinencia
de los recursos. 65% considera que si hubieran sabido antes el aporte gubernamental, habia
tomado la decision. 58% considera que si hubo la socializacién respectiva. 70% no sabe si tiene
presupuesto. 56% No tiene poder de decision sobre el presupuesto y 52% entraria si se abren los
paquetes.

Con solo 27 respuestas ya se ve la tendencia, que es falta de presupuesto.

Como segunda parte de los compromisos adquiridos por la comision, el esquema de gobernanza
aprueba preguntarle a las 55 instituciones que ingresaron, si quisieran tener paquetes satélites
especializados para la renovacién 2020.

Los resultados que se obtenga, se correlacionarian con la encuesta realizada en 2017. Se sugiere no
solo preguntar si le gustaria contar con el recurso, si no enfocarse en si realmente tiene el dinero
disponible para la adquisicién. Se plantea realizar una encuesta mucho mas puntualizada,
explicando claramente las alternativas de respuesta.

Hay instituciones que siguen manifestando la posibilidad de seleccionar algunos de los recursos del
paquete inicial. Se recomienda a la comisidon No. 3 que evalle este escenario y si aplicase para
algunas de las bandas.
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Presentacion Comision No. 2 — Caracterizacion de Instituciones - César:

Presentacién de los resultados.

César Rendén comenta que la Comisién No. 2 se reunion y planted que se conservaran las variables
de 2017 que dieron como resultado el esquema por bandas y que se actualizara la informacién que
lo sustenta.

Al llevar a cabo este ejercicio, se muestra algunas instituciones que ascienden de banda por el
numero de publicaciones a 2018 (pasaron por ejemplo de banda 2C a 2B) por sumar mas de 75
articulos en Scopus en 2018, cuando en 2017 tenian un poco menos, situacién que le encarece los
costos. O lo contrario, una institucidn que decrecié en el nUmero de articulos publicados de mds de
75 a menos de esta cifra pasando de 2B a 2C, lo que disminuiria el costo de las bases de datos.

Confirma el esquema que el mensaje que se debe dejar es premiar antes que “castigar” el
incremento en las publicaciones.

El director de Fomento de Colciencias, llama la atencién de no enviar un mensaje contrario.

Margarita Lisowska opina que es un tema cambiante y no depende de si se tiene acceso a los
recursos, depende de varias variables. En el pasado se castigaba el que mds usaba y ahora se estaria
“castigando” al que mas produce. Los presupuestos anuales son mas o menos estables y si sube
demasiado podria verse una fluctuacién de instituciones que entren y salgan. Se debe estimular la
produccidn en vez de castigarla.

Asi mismo opina que la produccion de la IES en 2017, sirvié como una foto de arranque. Tocaria
partir de ahi o reemplazarlo por un dato mas estable como el nimero de estudiantes. Establecer
un “colchén” de estudiantes para generar un entorno mas estable.

Herndn Mufioz comenta que las instituciones deben ser conscientes que el crecimiento también
implica asumir algunos costos adicionales aunque en la préctica las IES tienen presupuestos estables
y ningun representante legal va a firmar un convenio multianual sabiendo que se puede aumentar
desproporcionadamente los costos. Los presupuestos de las instituciones no son ilimitados.

Este tipo de ejercicios deben conducir a politicas que, si se tiene mayor produccién o visibilidad, sea
mas beneficioso para las instituciones.

Como debemos incentivar la produccién y premiar a aquellas que crecieron de un ano a otro, se
podria:

1. Mantener las bandas como quedaron desde el inicio y, si se negocia a 3 afios, las bandas se
mantienen

2. Plantear porcentajes de crecimiento para cambiar de banda

3. Darles un tratamiento favorable a las instituciones que crecen en investigacién.

Andrés Felipe comenta que hay que asumir las consecuencias de las decisiones. Si decidimos
cambiar las variables implicaria que cambie la categorizacién. En su concepto dejaria los precios
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iguales para continuar con equidad. No deberiamos modificar los valores ni en favor ni en contra,
ni modificar los criterios. Hay que tener en claro que el consorcio es para fomentar la produccion
académica.

Margarita Lisowska comenta que estamos de acuerdo en dejar los criterios como estaban. Revisar
nuevamente los pilares para que las bandas que se generen no dependan de las fluctuaciones de
ciertas cifras volatiles, pero también es entrar en un trabajo duro. No se debe generar un mensaje
de inestabilidad econdmica y no se debe castigar a las IES que producen mds afio tras ano.

Andrés Echavarria y Sandra Alvarez proponen congelar las bandas para la negociacién de este afio,
agregando la definicién de rangos en variables para justificar cambios y en una negociacion futura
comenzar a trabajar en establecer nuevas variables.

Elizabeth Bernal comenta que no hubo cambios superiores a 100 articulos, por lo cual se dejan en
firme las bandas iniciales.

Herndn Munoz propone que las instituciones que mas usen los recursos y que mds crezcan en
produccidn cientifica deberian ser acreedoras de un estimulo definido en una escala (pueden ser
econdmicos o de publicacion).

Daniel Sierra, Luz Angela Gonzélez, Julia Aguirre, Lilia Bohdrquez y Sandra Alvarez estan de acuerdo
con dejar la caracterizacion inicial y definir los incentivos que premien el uso y la publicacion.

El esquema de gobernanza define mantener las bandas de 2017 y la comision debera trabajar en un
listado de incentivos para las instituciones que mads usen los productos y que para las que mas

produzcan.

Presentacion Comision No. 6 — Fomento de Uso — Elizabeth Bernal:

Elizabeth comenta que la comision se preguntd: Coémo divulgar? Pensamos incluir un articulo para
entregar en la asamblea de ASCUN pero no se alcanzé.

La propuesta es hacer algo mas corto y contundente y lo que pensamos es entregar a los rectores
una infografia en la que se plantee las caracteristicas del consorcio y las claves de mejor uso de las
variables. Fernando Betancour plantea que sea también entregado a las bibliotecas.

Elizabeth Bernal comenta que se realizo el primer Webinar de capacitacién que tuvo 1,700 inscritos,
1,003 participantes con mas de 800 concurrentes. Un agradecimiento especial para todos los que
participaron.

Se estd pensando en realizar una nueva sesiéon hacia mediados de Abril mas enfocada en la
resolucidn de problemas y dando espacio para preguntas.

En cuanto al MOOC, se avanzé en el tema y gracias a varias personas que consultaron, se enfatizé
gue se estaba disefiando un mismo objeto con contenidos diferentes. Por esta razon, se decidio
realizar 4 micro - eLearning (Profesores / Directivos / Investigadores / Estudiantes). La Fundacion
Universitaria del Area Andina esta colaborando con el desarrollo del proyecto.
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4. Talleres Regionales:

- Ladistribucién regional sera: Caribe, Eje cafetero, Antioquia, Valle, Santander y Central. Con
la siguiente estructura:

o Panelinicial sobre "Transformacién digital de la educacién superior: de la biblioteca
fisica tradicional al acceso a un universo virtual del conocimiento" (idealmente
invitado extranjero reconocido en la materia);

o Paneles temdticos (se pueden hacer paralelos o consecutivos, esto dependera de
las posibilidades de infraestructura de la universidad anfitriona):
=  Cémo fomentar un mayor uso de los recursos suscritos con el Consorcio
nacional, dirigido a bibliotecas, vicerrectorias y direcciones académicas o de
investigacion;
= (Claves para formular politicas institucionales que fomenten el uso efectivo
de bases de datos internacionales de alta calidad, dirigido a rectores,
vicerrectores e integrantes de Juntas, Consejos Directivos, Consejos
Superiores y similares.
= Estrategias para aumentar visibilidad internacional de la produccién
cientifica colombiana, dirigido a investigadores-autores.

o Es decir, se dirigira especialmente a tres publicos:
= |nvestigadores y autores, incluir editores de las IES, jefes oficinas de
investigacion, maestrias y doctorados, institutos: traer expertos.
=  Formacion a formadores (bibliotecas y encargados de cada IES).

e Impacto de esta informacién para cada uno y para el pais,
comunidades cientificas internacionales... en el avance de la
ciencia, cambios sociales, culturales, econémicos, etc. incluirlo en
el primer mdédulo, pero importante resaltarlo.

e Estrategias para la IES para el fomento del uso.

= Directivos (y si es posible en algunas regiones incluir hacedores de politica
publica relacionada con educacion y CTI). Importancia de este Consorcio y
tips para aumentar uso efectivo e impacto.

- Seesperaconcretar lo mds pronto posible fechas e IES anfitrionas. Caldas y Pereira ya vienen
avanzando para la realizacién del taller en el Eje Cafetero. Asimismo, Sandra (U Norte) y
Ernesto (U Magdalena) vienen trabajando en la organizacidn del taller en la Regién Caribe.

5. BOOKLICK

Han respondido cerca de 50 instituciones positivamente y ya las directivas de Booklick estdn en
contacto con las instituciones comenzando la etapa de implementacion.

Andrés Felipe comenta que tiene una propuesta que hizo ITMS para brindar su descubridor Libsteps
para que se integren los catdlogos bibliograficos y los repositorios de todas las bibliotecas del



consorcio sin costo, a cambio de dejar ver su publicidad por alli. Igualmente ofrece su herramienta
de analiticas para que se evalule el uso de las bases de datos que tenemos suscritas. La idea es que
las comisiones encargadas revisen estos temas y su pertinencia.

Presentacion Comision No. 7 — Divulgacidon — César Renddn:

Comenta César Renddn que se contratd con la compaiiia Estratosfera la construccidn del logo del
consorcio, asi como dos videos uno de definicion y otro de valor agregado y un poster / banner que
serd compartido con las instituciones.

Igualmente se disefid la primera edicién del boletin del consorcio que saldra esta misma semana.

Presentacion Financiera — Sandra Marin:

Sandra Marin presenta un informe financiero del Consorcio, rescatando que se va cumpliendo a
cabalidad con los compromisos con los editores.

Ya se han facturado 33 instituciones por un valor de USD$7,273,661 y se ha recaudado el 43%.

Al dia de hoy faltan 22 instituciones por facturar para ir cumpliendo con los compromisos
contractuales.

Siendo las 10:00am se da por finalizada la reunion.

Instituciones participantes:

No. NOMBRES CARGO INSTITUCION
1 Elizabeth Bernal Coordinadora Académica ASCUN
2 Julia Patricia Aguirre Guzman Coordinadora Alianza Nacional Colciencias
3 Javier Alonso Saldarriaga Director Centro de Informacion y | Universidad de Manizales
Biblioteca
4 Daniel Sierra Director de Planeacidon Universidad Industrial de Santander
5 Herndn Alonso Mufioz Vélez Jefe de Biblioteca Universidad EIA
6 Sandra Alvarez Director de Biblioteca Universidad del Norte
7 Andrés Felipe Echavarria Director de Biblioteca Pontificia Universidad Javeriana
8 Fernando Betancour Director de Biblioteca Universidad del Valle
9 Luz Angela Gonzélez Directora de Biblioteca Universidad Central
10 Margarita Lisowska Directora de Biblioteca Universidad del Rosario
11 Lilia Bohdrquez Directora de Biblioteca Universidad Auténoma de Bucaramanga
12 Nohora Quiroz Directora de Biblioteca Universidad CES
13 Sandra Marin Gerente Financiera Consortia
14 César A. Rendén V. Gerente General Consortia
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