
 
 

 

ACTA No. 9 
NOVENA REUNIÓN – ESQUEMA DE GOBERNANZA 

CONSORCIO COLOMBIA 
 

Julio 2 de 2019 
 
Siendo las 9:15am del 2 de julio de 2019, se da por comenzada la novena reunión del esquema de 
gobernanza con sede en el Hotel Habitel – Bogotá, tratándose los siguientes puntos:  
 
Agenda   
A continuación, se despliega la agenda tratada durante la sesión:  
 

Hora 

Inicio 

Hora 

Final 
Actividad Responsable 

09:10 09:30 
Presentación Documento Comisión 
No. 3 y Decisión Criterio Nuevas 
Bandas y Paquetes 

César A. Rendón V.  
Gerente Consortia 

09:30 09:45 Propuesta Metodológica Utilizada 
en 2019 

Daniel Sierra  
Director de Planeación UIS 

09:45 10:30 Construcción Propuesta de 
Negociación 2020 

Plenaria 

10:30 10:45 Café  

10:45 11:00 Conformación Comisión No. 4 – 
Negociación con Editores 

Plenaria 

11:00 11:30 Presentación Información Financiera 
Sandra Marín 
Gerente Financiera 

12:00 12:30 Solicitud Universidad El Bosque – 
Esquema de Gobernanza y Criterios  

Elizabeth Bernal  
Coordinadora Académica 

 
  



 
 

 
Asistentes  
 

Banda Universidad Nombre del asistente  

1A Universidad Nacional de Colombia Edgar Prieto 

1B Universidad de Antioquia Hernando Lopera  

1B Universidad del Valle Fernando Betancur 

1B Pontificia Universidad Javeriana Andrés Felipe Echavarría 

1C Universidad del Norte Sandra Álvarez 

1C Universidad Industrial de Santander Daniel sierra 

1C Colegio Mayor Universidad del Rosario Margarita Lisowska 

2A Universidad de la Sabana 
Luis Fernando López 
Cardona 

2A Universidad Tecnológica de Pereira 
Margarita María Fajardo 
Torres 

2A Universidad de Caldas Nicolás Duque 

2B Universidad del Magdalena Ernesto Galvis 

2B Universidad Militar Nueva Granada Aurora Acosta  

2C Universidad Autónoma de Bucaramanga - UNAB Alexis Eduardo Barreto 

2C Universidad de Manizales Javier Saldarriaga 

2C Universidad EIA 
Hernán Alonso Muñoz 
Vélez 

3A Fundacion Universitaria del Área Andina Rosa Fermina García 

3A Universidad Central Luz Ángela González 

3A Universidad de Ibagué  Luz Mery Zapata 

No Aplica Colciencias Julia Aguirre 

No Aplica ASCUN Elizabeth Bernal 

No Aplica Consortia Sandra Marín 

No Aplica Consortia César Rendón  

 
 
 
I. PRESENTACIÓN RESULTADOS COMISIÓN NO. 3  (PRESENTACIÓN ADJUNTA) 
  
A continuación, se enumeran los puntos más relevantes trabajados por la Comisión No. 3 y que se 
aportan para que la Comisión No. 4 comience el proceso de negociación:  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. Conservar en el paquete básico los mismos editores (productos) involucrados en 2019   
 

 
 
En este punto el Esquema de Gobernanza discute la posibilidad que las instituciones pudieran 
seleccionar algunos de los recursos, no todo el paquete, sin embargo, al final se concluye que existe 
un amplio porcentaje de probabilidad que volvamos a un proyecto de un editor.   Se decide 
conservar el paquete básico completo.  
 
 

2. Negociar los siguientes productos satélites:  
 

 
 
Estos son los 6 productos, que sumados a Turnitin y Urkund hacen parte del paquete de 8 recursos 
que se quisieran incluir en un proceso de negociación por paquetes para 2020, alterno a la 
negociación del paquete básico.   El vocero de la Comisión No. 1, Javier Saldarriaga, comenta los 
resultados de la encuesta y da el sustento metodológico por el cual fueron tenidos en cuenta.   
 
El Esquema de Gobernanza aprueba que sean estos productos los que se incluyan en una posible 
negociación de paquetes satélite.  
 
 
 



 
 

  
3. Creación Banda 3B:  

 
Se proponen a continuación los criterios a tener en cuenta para la creación de la banda 3B, en la 
búsqueda de mayor participación de las instituciones de la banda 3 y así mismo mayor equidad en 
el proyecto:   
 

• Instituciones con menos de 10,000 estudiantes  

• Instituciones que no tengan perfil institucional en las herramientas de análisis bibliométrico 
que puede acceder el Esquema de Gobernanza y además que no cuenten con artículos 
publicados en 2017 - Total de 107 instituciones (Ver anexo) 

 
El Esquema de Gobernanza aprueba la creación de la banda 3B 
 

4. Creación Banda 4B:  
 
Se propone la creación de una banda 4B en los centros de investigación que cumplan con los 
siguientes requisitos:  
 

• Que tengan menos de 5 artículos en las herramientas de bibliometría disponibles para el 
Esquema de Gobernanza, en 2017 

 
Se proponen también dos enfoques para la negociación con los editores:  
 

• Costo de suscripción anual 

• Costo por usuario de acceso a un portal para llegar al producto.  
 
El Esquema de Gobernanza está de acuerdo con la creación de la banda 4B.  
 
 
II. PROPUESTA METODOLÓGICA 2019 
 
Daniel Sierra comparte la metodología utilizada en 2019:  
 

 



 
 

 
III. CONSTRUCCIÓN PROPUESTA DE NEGOCIACIÓN 2020 
 
El Esquema de Gobernanza discute la posibilidad de buscar herramientas para disminuir los costos.  
Se hacen los siguientes planteamientos:  
 

1. Tratar la negociación NO como renovación, sino como una negociación nueva  
2. Buscar elementos de precio comparativos con instituciones de otras regiones  
3. Aprovechar los contactos con otros consorcios de Latinoamérica y entender cómo 

funcionan, qué productos tienen, qué tipo de negociación han venido realizando, etc.  
4. Pensar en formas diferentes de negociación, por ejemplo, por compra por artículos  
5. Solicitar precios a uno, dos y tres años.  
6. Tratar de encontrar una proporción en la distribución por bandas igual para los diferentes 

productos, que exista un porcentaje homogéneo. 
7. Incluir el uso como criterio para la negociación 
8. Preparar mejor a los integrantes de la comisión negociadora, para lo cual se propone un 

taller de indicadores para el 26 de Julio, en el que se especifiquen algunos elementos clave 
que permitan tener bases sólidas y numéricas en la negociación.  El taller queda aprobado 
y se postulan Margarita Lisowska, Luis Fernando López y Aurora Acosta para liderar el taller, 
con el acompañamiento de ASCUN y Consortia.  

9. Intentar obtener información sobre lo que están pegando las IES por APC 
10. indagar si los editores les dieron precios menores a los del Consorcio a las que no entraron. 

Existe la sospecha de que esto sí se dio en algunos casos 
11. Incluir análisis de productos similares que no están en el Consorcio y que significan 

competencia para los editores con los que estanos negociando 
12. Organizar un espacio de videoconferencia o similar para conocer mejor el Plan S de Europa 
13. Se mantendrá solicitud directa-oferta editores-contraoferta-mesa de negociación 
14. La comisión de negociación avanzará en los términos de referencia para los editores 
15. Se nombrará un líder de la mesa para dar mayor sistematicidad y orden a esta. 
16. Es importante conocer las expectativas de las IES que hacen parte del Consorcio frente a la 

nueva negociación 
17. Conformar una comisión de rectores para consecución de recursos económicos 

gubernamentales que permitan fortalecer el Consorcio y que avance paralelamente con la 
negociación, quedando integrado de la siguiente manera:  

 

• Universidad Nacional 

• Universidad de Antioquia 

• Universidad de Caldas 

• Universidad del Magdalena 

• Universidad del Valle 

• Universidad Industrial de Santander  

• Universidad de la Sabana  

• Universidad del Rosario 

• Agrosavia 

• Colciencias 

• ASCUN 



 
 

 
Se avanzará en la solicitud de citas al gobierno 
 
Una de las tareas relevantes de esta comisión será revisar el planteamiento de proyecto para 
regalías. 
 
Se discutió la posibilidad de abrir la colección para que las instituciones puedan seleccionar los 
recursos a suscribir, sin embargo, luego de discutirlo resalta la conveniencia de tener un proyecto 
con diferentes editores que fueron escogidos metodológicamente por su pertinencia para el país, 
de lo contrario cabría la posibilidad de terminar otra vez con un consorcio de un solo editor.  
 
En cuánto a los paquetes satélites, se aprueba que una comisión paralela vaya adelantando la 
negociación con los editores involucrados para dar mayor celeridad al proceso.  
 
IV. CONFORMACIÓN COMISIÓN No. 4 – NEGOCIACIÓN CON EDITORES  
 
 

1. Paquete Básico 
 
El Esquema de Gobernanza contempla la opción de ratificar la comisión que negoció para 2019 y la 
propuesta es aceptada por unanimidad.   De tal manera que la comisión queda conformada por:  
 

• 8 instituciones públicas (representación regional) 

− Universidad Nacional de Colombia 

− Universidad de Caldas 

− Universidad de Antioquia 

− Universidad del Valle 

− Universidad del Magdalena 

− Universidad Industrial de Santander 

− Universidad Militar Nueva Granada 

− Agrosavia 
 

• 4 instituciones privadas 

− Pontificia Universidad Javeriana 

− Universidad EIA 

− Universidad de Ibagué -  

− Universidad Central – Banda 3 
 

• Colciencias 
 
Apoyo y Asistencia Técnica 

1. ASCUN 
2. Consortia 

 



 
 

Las instituciones estarán representadas por una persona con capacidad de negociación y decisión al 
interior de su institución, con experiencia previa en este tipo de negociaciones y delegada por los 
señores rectores por escrito. 
 
 

2. Paquetes Satélites 
 
Se decide conformar una comisión de negociación que vaya adelantando las tareas con los paquetes 
satélites con las siguientes instituciones:  
 

• 2 instituciones públicas (representación regional) 

− Universidad Tecnológica de Pereira 

− Universidad de Antioquia 
 

• 4 instituciones privadas 

− Universidad del Norte 

− Universidad de Manizales 

− Universidad Autónoma de Bucaramanga  

− Universidad del Área Andina 
 

• Colciencias 
 
Apoyo y Asistencia Técnica 

3. ASCUN 
4. Consortia 

 
Las instituciones estarán representadas por una persona con capacidad de negociación y decisión al 
interior de su institución, con experiencia previa en este tipo de negociaciones y delegada por los 
señores rectores por escrito. 
 
 
V. PRESENTACIÓN FINANCIERA (Presentación adjunta)  
 
 

1. Decisión Formalización de Recursos Gubernamentales: 
 
Julia Aguirre comenta que ya están los CDP’s listos y el convenio tripartito entre Fondo Caldas, 
Ministerio de Educación y Colciencias.  Ya el proceso se encuentra en aprobaciones legales en 
Colciencias.  Una vez avanzado el proceso el Fondo Caldas transferirá a las Editoriales los montos 
aportados por el gobierno y en ese instante iniciará el proceso de emisión de notas crédito y 
devolución de los aportes por parte de Consortia.   
 
Se estima que esto quede resuelto en los próximos 30 días.  
 
 
 



 
 

2. Informe Sandra Marín: 
 
Inicia su presentación comentando las perspectivas macroeconómicas y posibles comportamientos 
de la TRM hasta finales de 2019, haciendo énfasis en las dificultades que ha acarreado manejar las 
tasas de cambio, especialmente hacia finales de mayo fecha en la que se hicieron los pagos más 
importantes a los editores.  
 
Comenta Sandra que ya se facturaron 54 de las 55 instituciones, por un total de USD$11’328,304.   
 
La forma que se está estructurando para devolver los aportes del gobierno es la siguiente:  
 

• El Fondo Caldas gira directamente a los 5 editores el equivalente a los aportes ($8.000 
millones), en porcentajes indicados por Consortia. 

• CONSORTIA retiene de los recaudos de cartera la liquidez equivalente para desembolsar los 
aportes. Notifica a los miembros, emite las notas de crédito, y desembolsa a quienes 
cumplan con los requisitos establecidos. 

• ASCUN Audita que el total de las notas crédito emitidas por CONSORTIA a las instituciones, 
correspondan a la cifra desembolsada por el FFJC. 

• La Nota Crédito será emitida por Consortia una vez los editores confirmen la recepción de 
los recursos 

• Las instituciones deben comunicar formalmente a Consortia las instrucciones para el giro 
 
En cuanto a la cartera:  
 

 
 
Se muestra que a la fecha de la reunión aún falta el 13% del recaudo.  
 
Y en cuanto a los aspectos tributarios, comenta Sandra que se ha pagado:  
 

• Retenciones en la fuente: USD$292.081 

• Estampillas y pólizas: USD$40.462 

• Impuesto de Renta 33% 
 
 
 
 



 
 

VI. SOLICITUD INGRESO INSTITUCIONES NUEVAS – ESQUEMA DE GOBERNANZA  
 
Han manifestado varias instituciones como la Universidad El Bosque, el ICESI, Corporación 
Universitaria Minuto de Dios, querer ingresar al Esquema de Gobernanza.   
 
Se plantea entonces a la plenaria qué decisión tomar al respecto, a lo que por votación se conceptúa, 
que ya tan avanzado el año y faltando tan solo una reunión general de Esquema de Gobernanza, no 
sería tan relevante ingresar en este momento.  
 
Más bien, se define plantear unos criterios para que a principios de 2020 se seleccione nuevamente 
quién conformará el Esquema de Gobernanza, sin perder de vista el tema de representatividad 
regional.  
 
Siendo las 12:15pm se da por finalizada la reunión. 
 
 
 
 


